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Ledelsespategning

Bestyrelsen og generalsekreteeren har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Mission Afrika.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016

- 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Rrsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Hgjbjerg, den 7. april 2017
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til repraesentantskabet i Mission Afrika

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mission Afrika for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter
resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter

drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016

- 31.12.2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af forenin-
gen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-

kvidere foreningen, indstiile driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationaie standarder om revision og de yderligere krav, der er gaei-
dende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, ndr s&dan findes. Fejlinformation kan opstd
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af 8rsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at foreningen ikke lzengere kan fortsesette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa

en s3dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-

tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores vi-

den opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold

til arsregnskabsloven.

Baseret p& det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 07.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jakob Boutrup Ditlevsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Det er med stor glaede og tilfredshed, at vi i Mission Afrika kan se tilbage p& 2016. I godt samarbejde mel-
lem vores internationale partnerne og Mission Afrikas medarbejdere og mange frivillige herhjemme be-
gyndte vores "Vision 2020" for alvor at blive omsat til konkret handling i det forgangne ar. Visionens fire
hovedmal er: udvikling af frivillighed, styrkelse af den kristne kirkes mgde med muslimer, uddannelse af

praester og ledere og kapacitetsopbygning og projektudvikling.

I begyndelsen af 8ret fgrte en omfattende partner- og projektanalyse til forandringer i vores samarbejde
med en rackke partnere. Bestyrelsen besluttede at opsige partnerskabet med JCMWA (Faelles Kristen Missi-
on i Vestafrika) med virkning fra udgangen af 2016. Ligeledes valgte bestyrelsen at udfase partnerskabet
med gadebgrnsarbejdet City Ministries i Nigeria, saledes at den pkonomiske stgtte helt ophgrer ved udgan-
gen af 2018. Endelig blev samarbejdet med Kristi Lutherske Kirke i Nigeria (LCCN) endret, sdledes at
driftsstatten til kirkens forskellige projekter udfases frem til 2020, og det blev besluttet, at en ny samar-
bejdsaftale skal indgds, for nye stgrre projekter kan igangsaettes. Det er vigtigt, at vi med jeevne mellem-
rum gennemgar vores aktiviteter og spgrger os selv, om vi skal gere noget anderledes. Vi ma hele tiden
forspge at arbejde pd en made, sa vi er en stotte for lokale partnere, men ikke kommer til at tage initiati-

vet fra dem. Det bgr altid veere et mal, at vores partnere en dag kan blive gkonomisk uafhaengige af os.

@konomisk endte vi i 2016 pa et tilfredsstillende resultat med en omsaetning p& 35.86.980 kr. og et over-
skud pd 2.903.123 kr. Ekstraordinzert store arvemidlier var 3rsagen til det gode resultat, og vi er meget
taknemmelige over den stgtte og loyalitet, som disse testamentariske gaver vidner om. De gvrige indtaeg-

ter er samlet set under det budgetterede, og de samlede udgifter er stgrre end de budgetterede.

Bestyrelsen vedtog i 2015 en tredrs gkonomisk genopretningsplan, der havde det mal, at vi ved udgangen
af 2017 skulle vaere geeldfri og ikke have behov for at optage 13n i det fglgende 3r. Med 8rets resultat er vi

teet pd allerede i 2016 at have indfriet det mal.

En stor del af det gkonomiske grundlag for Mission Afrikas virke bestar af indtaegter fra de 74 genbrugsbu-
tikker, som Mission Afrika driver alene eller sammen med sgsterorganisationer. I 2016 blev der dbnet en
ny butik i Grend. Mission Afrikas andel i genbrugsbutikkernes overskud udgjorde 12.091.026 kr. Fratrukket
omkostninger til sekretariat og koordinering i genbrugsarbejdet var overskuddet pd 8.748.268 kr. Medreg-
nes momskompensationen bliver overskuddet pa i alt 9.550.874 kr. Selvom det samlede overskud er
631.111 kr. mindre end i 2015, er der grund til at vaere glad og taknemmelig over det flotte resultat, som

ikke mindst skyldes en stor indsats fra de mange frivillige butiksmedarbejdere.

Gaveindtaegterne inkl. arv var i 2016 pa 7.483.082 kr. I 2015 var gaveindtaegterne pd 6.952.873 kr. Vi har
med andre ord oplevet en samlet stigning pd 529.209 kr. Stigningen skyldes store indteegter fra arv, og vi
er meget taknemmelige over de mennesker, der har betaenkt os i deres testamente. Samtidig er vi op-
maerksomme p& et generelt fald i gaver. I fordret 2017 er en ny fundraisingstrategi blevet vedtaget, der

har som mal at bremse denne udvikling.
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Ledelsesberetning

En stor del af indtaegterne fra genbrugsbutikker, private givere, menigheder, foreninger, fonde m.m. er an-

vendt til stptte af aktiviteter og projekter i samarbejde med Mission Afrikas 9 partnere:

Kristi Lutherske Kirke i Nigeria (LCCN), 1.014.324 kr.

Den Lutherske Brgdrekirke i Cameroun (EFLC), 1.418.045 kr.

Det Anglikanske Stift i Bo (ADB), 850.436 kr.

Den Evangelisk Lutherske Kirke i Den Centralafrikanske Republik (EELRCA), 579.056 kr.
Luthersk Brgdremission i Mali (MFLM), 785.004 kr.

SAT-7 pa Cypern, 1.044.230 kr.

City Ministries i Nigeria, 664.138 kr.

Program for Kristen-Muslimske Relationer i Afrika (PROCMURA), 100.010 kr.

Feelles Kristen Mission i Vestafrika (JCMWA), 50.561 kr.

Samlet 6.505.804 kr.

1 2016 er der til det internationale arbejde blevet hensat yderligere 282.842 kr. fra tidligere ar, hvor gre-
maerkede gaver af forskellige 8rsager ikke har kunnet finde anvendelse. Derudover er der anvendt
2.075.457 kr. pa sekretariatets partnerkontakt. Desuden er der anvendt midler til aktiviteter og netveerk i
Danmark og til driften af organisationen Mission Afrika. Bestyrelsen vedtog i 2016 en beregningsmetode til
opgprelse af organisationens administrationsprocent. Med udgangspunkt i den metode I8 Mission Afrikas

administrationsprocent i 2016 pa 11 procent.

Ud over ovenstaende stgtte til Mission Afrikas projekter er der i 2016 blevet formidlet Danida-midler til vo-
res partnere fra Dansk Missionsrdds Udviklingsafdeling (DMRU). Midlerne fra DMRU er ikke indregnet i Mis-
sion Afrikas omsaetning. I 2016 stgttede DMRU fglgende projekter:

- Hiv/Aids projekt i Sierra Leone, 788.945 kr.

- Udviklingsprojekt om gedeavl, kompostering og alfabetisering, Mali, fase 2, 311.700 kr.
Genopbygning af lokale sundhedsposter i omradet omkring Sundhedscentret i Bohong efter konflik-
ten i Centralafrika, 183.892 kr.

- Lokal konference for kristne og muslimske ledere om fredelig sameksistens og forebyggelse af radi-
kalisering af unge i Nordcameroun, 186.964 kr.
Deltagelse i Verdensmgde i Micah Network, netvaerk om holistisk mission, for repraesentanter fra
EFLC, Cameroun, -5.403 kr.
Ngdhjeelp til flygtninge fra Boko Haram i Nordcameroun, 500.000 kr.

- Samlet 1.966.098 kr.
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Ledelsesberetning

Nggletal (i mio. kr.)

2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011

Gaver 44| 5,25| 5,35| 5,36|] 5,91 7,19
Arv 3,0l 1,71 1,2| 0,46] 1,74| 1,49
Netto Genbrug 8,7| 9,22| 8,37| 8,83| 8,65 8,75
@vrige indteegter 1,3 1,3] 1,26 2,5| 2,58| 1,17

Netto indtasgter i alt 17,40|17,47 | 16,18/17,15/18,88| 18,6

I alt til partnere * 8,87 i0| 10,22 10,39| 11,92]| 10,39
Procentvis fordeling 50% | 57%| 63%]| 61%| 63%| 56%

Antal stemmeberettigede
675 655| 1222 1236| 1356| 1431

medlemmer **

* Inkluderer direkte partnerstgtte, sekretariatets partnerkontakt og hensatte midler.
Inkluderer ikke Danida-/DMRU-finansierede projekter.

**  Egentligt medlemskab blev fgrst indfart i Mission Afrika i 2015.

Vi er overordnet set tilfredse med &rets resultat, og vi er glade for, at Mission Afrikas gkonomi i de seneste
par 8r er blevet langt mere sund og robust. Vi har grund til at rette en stor tak til alle dem, der har igftet
Mission Afrikas arbejde i det forgangne &r: Internationale partnere, medarbejdere i Danmark og i udlandet,
forbedere og trofaste givere, frivillige medarbejdere i genbrugsbutikkerne og de mange frivillige, der er en-

gageret i bestyrelsen, genbrugsudvalget, gvrige udvalg, kredse og projektgrupper.

Malet for vores arbejde er at bringe mennesker det kristne evangelium i ord og handling. I den opgave er
vi afhaengige af Guds inspiration og vejledning hver eneste dag. Og vi er taknemmelige for, at vi ogsa i det
forgangne &r har f3et lov til at arbejde med p& Guds mission i verden. Vi beder om, at Gud fortsat m3 vel-

signe vores virke og lade det baere god frugt.
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Resultatopggrelse for 2016

Indtzegter til generelle formal
Gaver

Offentlige tilskud

Andre indteegter til generelle formal

Genbrugsbutikker

Indtaegter til generelle formal i alt

Oremarkede indtaegter
@remeerkede gaver
DANIDA

Oremaerkede indtaegter i alt
gvrige indteegter
Primeaere indtaegteri alt

Omkostninger

Evangelisation (Evangelisation; Menighedsplantning;
Forkyndelse og oplasring; Styrkelse af lederskab)

Uddannelse (Styrkelse af lederskab)

Diakoni (Forbedrede levevilkdr; Omsorg for nadlidende)
Genbrugsteam

Genbrug

Partnerteam, sekretariat

Projekt- og netvaerksteam

Ledelses- og gkonomiteam

@vrige udgifter

Omkostninger i alt
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Finansielle poster

Arets resultat

2016 2015
Note kr. kr.
1 5.027.818 4.081.437
2 1.141.925 1.299.204
3 203.456 270.130
4 25.932.999 27.167.707
32.306.198 32.818.478
5 2.172.421 3.424.064
500.000 267.339
2.672.421 3.691.403
838.361 152.700
35.816.980 36.662.581
6 (4.396.352) (4.183.902)
7 (613.089) (1.067.900)
8 (1.496.363) (2.525.570)
9 (3.342.757) (3.047.566)
10 (13.841.973) (14.896.709)
11 (2.075.457) (2.221.442)
12 (2.388.691) (2.663.387)
13 (3.520.642) (3.215.769)
(149.360) (272.264)
(31.824.684) (34.094.509)
14 (1.067.133) (1.390.002)
2.925.163 1.178.070
(22.040) (94.716)
2.903.123 1.083.354
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Balance pr. 31.12.2016

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende andre organisationer
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015
Note kr. kr.

4.605.523 4.013.480
2.004.270 1.819.302
15 6.609.793 5.832.782
259.559 228.843
16 2.314.074 2.525.292
2.573.633 2.754.135
9.183.426 8.586.917
155.611 167.480
1.348 6.500
156.959 173.980
5.361.703 3.412.409
5.518.662 3.586.389
14.702.088 12.173.306
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.
Overfgrt overskud 8.500.007 5.566.165
Egenkapital 17 8.500.007 5.566.165
Henlaeggelser 18 1.409.514 1.124.427
Privat geeld 231.004 778.496
Prioritetsgeeld 583.742 583.142
Leasinggaeld 1.633.571 1.353.462
Langfristede gaeldsforpligtelser 2.448.317 2.715.100
Kortfristet del af langfristet privat geeld 105.685 896.157
Kortfristet del af langfristet prioritetsgaeid 46.435 92.549
Kortfristet del af langfristet leasinggaeld 328.361 343.125
Bankgeeld 52.139 41.801
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 422.514 206.525
Anden geeld 19 1.389.116 1.187.457
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.344.250 2.767.614
Gaeldsforpligtelser 4.792.567 5.482.714
Passiver 14.702.088  12.173.306
Pantsaestninger 20

Kontraktlige forpligtelser 21
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Noter

1. Gaver

Personlige gaver
Gavebreve
Statteforeninger

Kredse

Kollekter, mgder, basarer
Fonde og legater

Testamentariske gaver

2016 2015

kr. kr.
655.544 979.758
617.720 642.081
82.946 114.303
222.338 227.653
367.804 367.270
48.630 21.580
3.032.836 1.728.792
5.027.818 4.081.437

Mission Afrika er godkendt efter ligningslovens § 8 A til at modtage gaver med fradragsret for giveren. Mis-

sion Afrika foretager indsamlinger p8 hjemmesider ejet af Misison Afrika, via annoncer, Mobil Pay, eget

blad, Direct Mail og gadeindsamlinger. Mission Afrika modtager derudover Igbende gavebetalinger via beta-

lingsservice, kontooverfgrsler, kontanter og betalingskort.

De indsamlede midler er anvendt til drift af Mission Afrikas arbejde, er anvendt i overensstemmelse med

formalet, og foretaget jf. indsamlingsbekendtggrelsen § 8, stk. 3

Indsamlingerne kan specificeres som fglgende:

Direct Mail

Indsamling Blad

Indsamling Nyt til baglandet
Indsamling via hjemmeside
Indsamlingsbgsser
Projektgruppeindsamling
@vrige

2. Offentlige tilskud
Tips og lotto
Bladpuljen
Bgrnefamilieydelse
Skolepengerefusion

Momskompensation

1.547.401
170.338
9.010
1.004.671
32.549
204.259
907.157

3.875.285

269.411 261.774
12.088 5.823
22.242 16.614
35.578 56.439

802.606 958.554

1.141.925 1.299.204




Mission Afrika

13

Noter

3. Andre indtaegter til generelle formal
Frivilligt abonnement

Medlemskab

Salg, lodsedler

Salg, diverse

4. Genbrugsbutikker

Salg af genbrugsvarer (kontant)
Salg af genbrugsvarer (dankort)
Salg af genbrugsvarer (udenlandsk)
Tgjsalg Danmission

Seerlige indtaegter
Administrationsbidrag fra partnere

@remaerket til projekt i Afrika

5. Oremaerkede gaver
Personlige gaver
Gavebreve

Kredse

Kollekter, mgder, 8rsgave
Statteforeninger

Fonde og legater
Konfirmandaktion

Regulering af hensaettelser

2016 2015
kr. kr.

68.600 90.850
86.850 68.775
0 77.343
48.006 33.162
203.456 270.130
17.509.989 20.847.277
5.859.834 5.483.268
1.540.679 111.814
189.212 15.170
349.235 161.905
0 20.791
484.050 527.482
25.932.999 27.167.707
1.466.201 1.620.301
223.975 79.797
11.649 14.544
339.489 684.977
195.234 91.800
218.715 227.032
0 152.986
(282.842) 552.627
2.172.421 3.424.064
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6. Evangelisation (Evangelisation; Menighedsplantning;

Forkyndelse og oplaering; Styrkelse af lederskab)

Personaleomkostninger

Rejse- og transportomkostninger
Lokaleomkostninger

Seerlige missionaeromkostninger
Evangelisation, nationalt

Evangelisation, internationalt

7. Uddannelse (Styrkelse af lederskab)
Personaleomkostninger

Seerlige missionaromkostninger

Bgrne- og ungdomsundervisning
Kapacitetsopbygning

Scholarships

8. Diakoni (Forbedrede levevilkdr; Omsorg for ngdlidende)

Personaleomkostninger

Rejse- og transportomkostninger
Lokaleomkostninger

Seerlige missionaromkostninger
Sundhedsforhold og sundhedsundersggelser
Kapacitetsopbygning

Hjeelp ved naturkatastrofer

Forbedring af levevilkdr

2016 2015
kr. kr.

1.994.442 1.863.625
111.899 132.100
34.985 54.703
155.894 115.771
1.756.736 1.605.247
342.396 412.456
4.396.352 4.183.902
15.519 15.519
0 3.070
240.167 509.602
34.881 33.121
322.522 506.588
613.089 1.067.900
42.728 438.272
29.456 73.421
37.369 117.427
92.284 94.529
752.018 953.047
0 7.565
0 290.927
542.508 550.382
1.496.363 2.525.570




Mission Afrika

15

Noter

9. Genbrugsteam
Personaleomkostninger

Rejse- og transportomkostninger
Mgder og konferencer

PR, repraesentation og reklame
Kontorhold

Lagerudgifter

Smating til butikkerne m.fl.
Direkte butiksetableringsudgifter

10. Genbrug
Lokaleomkostninger

Rejse- og transportomkostninger
Telefon og internet
Personaleudgifter

PR, repraesentation og reklame

@vrige udgifter

11. Partnerteam, sekretariat
Personaleomkostninger

Rejse- og transportomkostninger
Telefon og internet

Kontorhold

Ngdhjeelpspulje

@vrige udgifter

2016 2015
kr. kr.

1.965.673 2.211.160
190.874 138.489
49.629 73.553
299.136 203.665
225.826 32.805
86.100 106.705
320.968 279.540
204.551 1.649
3.342.757 3.047.566
11.558.709 12.856.366
403.980 416.404
185.076 221.937
579.611 572.192
312.067 330.565
802.530 499.245
13.841.973 14.896.709
1.088.530 1.875.989
333.240 300.802
19.012 15.708
2.999 1.290
538.999 0
92.677 27.653
2.075.457 2.221.442
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12. Projekt- og netveerksteam
Personaleomkostninger

Rejse- og transportomkostninger
PR, repraesentation og reklame
Telefon og internet

Kontorhold

Kommunikation

Fundraising

13. Ledelses- og gskonomiteam
Personaleomkostninger

Rejse- og transportomkostninger
PR, repraesentation og reklame
Telefon og internet

Kontorhold

Revision og regnskabsmaessig assistance
Advokatomkostninger
Lokaleomkostninger
@konomistyring
Bestyrelsesmgder
Bestyrelsesrejser

Bestyrelsesformandens aflastning

Bestyrelsesudgifter - kurser, publikationer mv.

Gebyr overfgrsler bank

2016 2015

kr. kr.
1.352.015 1.296.817
12.667 10.680
63.770 31.339
4,533 4.593
49.299 44.221
745.218 1.118.637
161.189 157.100
2.388.691 2.663.387
2.379.015 2.011.590
56.371 42.940
6.442 2.527
83.645 58.769
182.515 148.765
98.378 140.923
70.627 70.328
305.032 302.020
97.108 144.299
20.852 19.667
42.502 53.736
53.341 60.377
5.525 3.697
119.289 156.131
3.520.642 3.215.769
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14. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anleegsaktiver
Afskrivninger pé finansielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af finansielle anleegsaktiver

15. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2016

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2016

Af- og nedskrivninger 01.01.2016
Rrets afskrivninger

Tilbagefarsel ved afgang
Af- og nedskrivninger 31.12.2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2016

16. Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender bestdr af falgende:
Deposita indbetalt vedrgrende lejemél i butikker

2016 2015
kr. kr.
609.469 702.299
408.366 601.049
49.298 86.654
1.067.133 1.390.002
Grunde og Andre
bygninger anlaeg mv.
kr. kr.
4.362.205 3.113.245
712.746 673.688
(245.000) 0
4.829.951 3.786.933
(348.725) (1.293.943)
(120.703) (488.720)
245.000 0
(224.428) (1.782.663)
4.605.523 2.004.270
2016 2015
kr. kr.
2.314.074 2,525.292
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17. Egenkapital
Egenkapital primo

Urealiseret kursregulering, veerdipapirer

Arets resultat

Egenkapital ultimo

18. Henlaeggelser

LCCN, Dakka

LCCN, Sundhedscenter i Nigeria
@vrige henlaggelser

19. Anden gaeld
Feriepengeforpligtelse

Moms og afgifter

Skyldig DPH

Mellemregning, DANIDA-projekter *
Andre skyldige omkostninger

* DANIDA-projekter

Cameroun, kapacitetsprojekt

Nigeria

Dialog-projekter Etiopien og Cameroun

2016 2015
kr. kr.
5.566.165 4.460.113
30.715 22.698
2.903.127 1.083.354
8.500.007 5.566.165
253.332 184.872
388.000 388.000
768.182 551.555
1.409.514 1.124.427
1.081.409 803.049
0 300
247.786 247.820
1.983 1.983
57.938 134.305
1.389.116 1.187.457
(21.256) (21.256)
14.575 14.575
8.664 8.664
1.983 1.983




Mission Afrika

19

Noter

20. Pantsaetninger

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev i ejendomme til en vaerdi af 4 mio.kr.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme

21. Kontraktlige forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser udggr

t.kr.
4.606
2016 2015
t.kr. t.kr.
5.245 5.196
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser for regn-
skabsklasse A.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Til-
godehavender, galdsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er af-
regnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen,
indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopggretlsen
Indtaegter til generelle formal
Gaver og gvrige indteegter indtaegtsfgres pa tidspunktet for modtagelsen.

@remaerkede indtaegter
Indtsegter som er forhdndsbestemt til bestemte projekter. @remaerkede indteegter som vedrgrer
projekttiiskud indtaegtsfares i takt med forbruget.

Ikke-gremeaerkede indtaegter
Indteegter som ikke er forhdndsbestemt til bestemte projekter og indregnes pd tidspunktet for

modtagelsen.

Omkostninger til evangelisation, diakoni, uddannelse, udveksling, sekretariat, suppor-
terteam, ledelse og skonomi
Nzevnte omkostningsgrupper omfatter personaleomkostninger samt gvrige omkostninger, der
kan relateres til naevnte formal.

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til for-
eningens personale.

@vrige omkostninger omfatter omkostninger til distribution, reklame, administration, lokaler mv.
Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger omfatter indteegter og omkostninger af sekundaer ka-
rakter set i forhold til foreningens hovedaktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasing-
ydelser, realiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeldsforpligtelser og trans-

aktioner i fremmed valuta.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkost-
ninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og

nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi
efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger, baseret pa fglgende vurdering af

aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere end den

regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Vaerdipapirer
Veaerdipapirer indregnet under omseetningsaktiver omfatter unoterede aktier, der males til indre

veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Prioritetsgeeld

Prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lI8noptagelse til kostpris, svarende til det modtagne pro-
venu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males prioritetsgzeld til
amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |dnoptagelsen og den
nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |3neperioden som
en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforplig-
telser og males efter forste indregning til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien
og den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes

Ipbetid som en finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel

veerdi.



