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KORT OM AMNESTY

Hovedaktivitet

Amnesty International er en verdensomspandende og demokratisk medlemsorganisation, som arbejder for, at Verdenserkleringen om
Menneskerettigheder skal galde for alle mennesker. Vi dokumenterer, informerer og aktionerer hurtigt og effektivt med det formal at
forebygge og standse alle grove krenkelser af menneskerettighederne.

Det hegyndte med en avisartikel

Det hele begyndte i maj 1961, hvor den britiske advokat Peter Benenson sad i Londons undergrundshane og laeste sin avis. Her fik han gje
pa en artikel om to portugisiske studenter, der var blevet fengslet for at sidde pa en café og skale for friheden. Som en reaktion skrev han
artiklen "De glemte fanger”, som blev bragt i avisen The Observer den 28. maj 1961. | artiklen opfordrede han leserne til at deltage i en
kampagne for at fa Igsladt de tusindvis af fanger, der sad gemt og glemt i fangsler rundt om i verden pé& grund af deres fredelige politiske
eller religigse holdninger. Det var fanger, som hverken havde anvendt eller opfordret til vold. Derfor kaldte han dem samvittighedsfanger -
et begreb, Amnesty International har arbejdet med siden. Kampagnen skulle kun have varet aret ud, men interessen var enorm og opgaven
for stor til at kunne Igses pa s kort tid. Derfor blev Amnesty International oprettet.

Verdensomspandende

| dag har Amnesty International over 2 millioner medlemmer og bidragydere samt fem millioner aktive fordelt pd 216 lande og omréder. |
flere end 70 lande findes Amnesty-sektioner, -strukturer eller nationale kontorer, og rundt om i verden er der tusindvis af lokale Amnesty-
grupperinger og netvaerk. Amnestys internationale sekretariat (IS) har ansatte fordelt pa 16 kontorer verden over. De arbejder bl.a. med den
grundige research, der forsyner de nationale afdelinger med materiale til appeller, kampagner og aktioner. Pa verdensplan beskeftiger
Amnesty International i alt ca. 2.500 ansatte.

Demokratisk

Amnestys verdenskongres (Global Assembly, GA), der er organisationens hgjeste myndighed, afholder mgde hvert ar, hvor ogsa Dansk
afdeling deltager. Den danske afdeling ledes af en hovedbestyrelse pa 7 personer og en suppleant, som velges pé det arlige landsmgdde,
hvor alle medlemmer kan deltage og har stemmeret.

fkonomisk og politisk uafhaengig
Amnesty International er gkonomisk og politisk uafhengig. Organisationens arbejde kan alene gennemfgres ved hjelp af medlemmernes
frivillige indsats og gkonomiske stgtte samt stgtte fra private bidragsydere, virksomheder, faglige organisationer, tipsmidler og fonde.

Internationalt anerkendt og respekteret

Amnesty International nyder bred international anerkendelse og respekt. Organisationen har taleret i FN og sidder med, nér der udarbejdes
forslag til internationale retningslinjer for menneskerettighederne. Amnesty International har veret initiativtager til en lang rakke
konventioner gennem de seneste artier, blandt andet konventionen mod tortur. 11977 modtog Amnesty International Nobels fredspris og i
1992 Olof Palme Prisen.

Amnestys afdeling i Danmark

Den danske afdeling blev oprettet i 1964. Det daglige arbejde koordineres fra sekretariatet i Kgbenhavn, som beskaftiger fastansatte
medarbejdere, samt adskillige praktikanter og frivillige medarbejdere. Her bearbejdes oplysninger fra London til de appeller, kampagner,
aktioner m.m., som Amnestys danske medlemmer og andre interesserede arbejder med.

- 2017 2016 2015 2014 2013

Antal medlemmer og bidragydere 81.566 83.280 86.201 86.200 93.194

Amnesty-grupper 41 40 42 43 41

Antal deltagere i Lifeline 205.083 170.015 127.995 82.106 46.112
ATP-heltidsbeskeeftigede 80 84 102 79 77
Indteegter (mio. kr.) 81,3 87,2 80,2 78,4 81,1
Omkostninger (mio. kr.) 65,8 58,6 59,5 54,4 54,6
Bidrag til det internationale arbejde (mio. kr.) 16,1 19,5 26,0 25,8 24,1
Resultat (mio. kr.) -0,6 8,1 -4.4 -1,8 2,4
Egenkapital (mio. kr.) 22,1 22,7 14,6 19,0 20,9



HOVEDBESTYRELSENS SKRIFTLIGE BERETNING

2017 var aret, hvor et stigende antal statsledere brugte skremmebilleder til at dzemonisere hele befolkningsgrupper, udpege syndebukke
og skabe splid og utryghed — fra Trump i USA og Orbén i Ungam til Erdogan i Tyrkiet og Duterte i Filippinerne. Et farligt skred, som vidner
om manglende respekt for menneskerettighederne og internationale aftaler.

Men 2017 var ogs3 aret, hvor ekstraordinzrt mange mennesker tilsluttede sig den voksende globale bevagelse af aktivister, som kamper
for social retfaerdighed. Det galder ikke mindst Women'’s March og #MeToo, der satter fokus pa kvinders rettigheder. Det giver et gte hab
om, at udviklingen imod gget konflikt og polarisering kan vendes. Det folkelige modsvar manifesterede sig ogsa i Danmark, hvor Amnesty
aldrig har mobiliseret s& mange til at handle for menneskerettighederne som i 2017.

. £ IR 3 1 - if5 o Lot 1
Donald Trump indfgrte et sakaldt Muslim Ban mod en reekke muslimske lande og gnsker fortsat at rejse en mur mod Mexico, mens Rodrigo
Duterte dbent erklzrede, at han var parat til at skyde de menneskerettighedsaktivister, der stiller sig i vejen for hans krig mod narko.
Prasident Erdogan sendte flere end 50.000 tyrkere i fangsel, afskedigede flere end 100.000 offentligt ansatte og lukkede 180 medier.
Heller ikke Amnesty gik fri i klapjagten pa kritiske stemmer og péstdede kupmagere: Bade generalsekretzr Idil Eser og bestyrelsesformand
Taner Kilic blev fengslet og risikerer op til 15 ars fengsel.

5

Budskabet fra populisterne er klart: Menneskerettighederne star i vejen for at skabe sikkerhed og
tryghed, og for nogle ledere er det nasten blevet en hadersbevisning, nar organisationer som | “at for mange politikere anvender en

Amnesty kritiserer dem. P& den baggrund benyttede Amnesty sin arsrapport til at advare om, at den | 8ifti2 0@ splittende retorik for at vinde
stemmer, og de dzmoniserer hele

hadefulde retorik, der satter dagsordenen i bade Europa, USA og Asien, giver braendstof til et globalt befolkningsgrupper. Denne tendens

tilbageslag for menneskerettighederne og efterlader et faretruende svagt vem mod de | truer med at frigore de mgrkeste

; 2 aspekter af den menneskelige natur.”
grusomheder, der bliver begéet. Salil Shelty februar 2017,

Amnestys international generalsekretzer Salil Shetty appellerede til verdens statsledere om at komme tilbage pé sporet: “Selv de stater, der
tidligere fgrte an for at udbrede menneskerettigheder i andre lande, har nu s travit med at rulle rettighederne tilbage, at de ikke lengere
kan stille andre til regnskab. Jo flere lande, der vakler i deres opbakning til basale rettigheder, jo mere risikerer vi en dominoeffekt, hvor
statsledere i andre dele af verden fgler, at de frit kan nedbryde menneskerettighederne”, siger Salil Shetty.
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Konsekvenserne ser vi siledes ogsa i Europa og i Danmark. Aftalen med den stadig mere anti-
demokratiske Recep Erdogan i Tyrkiet om at bremse de flygtninge, der sgger mod Europa, bliver
fremhazvet som et positivt eksempel. Danske partier taler dbent om at afvise spontane
asylansggere ved graensen og sende dem til lejre i Nordafrika. Sidelgbende arbejder den danske
regering — som formand for Europarddet — pd at svakke Den Europaiske
Menneskerettighedsdomstol og gge den politiske indflydelse pé domstolens afggrelser.

MENNESKER PA FLUGT

Rohingyaer i Myanmar
Med 66 millioner mennesker pa flugt globalt stér vi midt i den stgrste flygtningekrise i nyere tid. | august eksploderede Myanmar i etnisk

motiveret overgreb i en skala, s& der ifglge Amnesty og FN er tale om [ S | R
forbrydelser mod menneskeheden. Flere end 680.000 rohingyaer flygtede i : i
Igbet af efterdret over gransen til Bangladesh pa flugt fra militeer og
sikkerhedsstyrker. Rohingyaerne, som altovervejende er muslimer, har i
Artier levet som andenrangsmennesker i Myanmar med begrensede =, b s
rettigheder og uden statshorgerskab. Diskriminationen er sa vidtgaende, at
Amnesty betegner det som “apartheid” — et begreb, som Amnesty ellers ikke
har knyttet til nogen lande siden Sydafrika i 1980erne.
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Ved hjelp af satellitfotos og researchere pé jorden ved granseovergangen
mellem Myanmar og Bangladesh var Amnesty de fgrste, der kunne
dokumentere militzrets overgreb pa rohingya-befolkningen i Rakhine-provinsen, hvor de nedbraendte landsbyer tydeligt kunne ses fra
rummet.
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Stop for hjemsendelser

Mange af de flygtninge, der nar til Europa, kommer fra Afghanistan, der har vaeret praeget af krig og konflikt i 30 ar. Sikkerhedssituationen
i landet bliver stadigt varre, og Afghanistan oplever det hgjeste antal civile drabte nogensinde. Tusindvis af afghanere er blevet
tvangshjemsendt fra europaiske lande i de senere ar, men sidste ir slog Amnesty alarm og opfordrede alle europaiske lande til at stoppe
hjemsendelser af afviste asylansggere. Den generelle situation i landet er s& alvorlig, at der er for stor risiko for, at de hjemsendte
asylansggere blive udsat for overgreb.

Den australske model

Flygtningekrisen har i den grad sat dagsordenen i Europa i de senere ar, og flere lande — deriblandt Danmark — skeler til Australien, som
har indfgrt et totalt stop for flygtninge. Siden 2013 er de blevet skubbet veek fra australsk farvand og til lejre i Papua Ny Guinea og Nauru,
som har modtaget et milliardbelgh fra den australske regering for at opbevare dem under ekstreme forhold og uden fremtidsudsigter.
UNHCR vurderer, at 88 procent af flygtningene lider af PTSD.

Lejre i Nordafrika

Alligevel er den australske model blevet en del af dansk politik. Oven i den byge af udlendingestramninger, som er vedtaget siden 2015 —
nummer 50 blev fejret af udlendinge- og integrationsminister Inger Stgjberg med en kage —tales der nu dbent om at oprette danske lejre
i Nordafrika, sa ingen lzngere kan sgge spontant asyl ved den danske greense. Amnesty fastholder, at Danmark sammen med de gvrige
europaiske lande skal finde solidariske Igsninger og skaffe husly til de flygtninge, som kommer til Europa, ligesom der skal skabes sikre
veje vaek fra krig og konflikt.

Kvoteflygtninge

Mindst lige sa oprgrende er det, at den danske regering har besluttet at stoppe Danmarks deltagelse i FN's
kvoteflygtningeprogram. Siden 1989 har Danmark ellers modtaget gennemsnitligt 500 kvoteflygtninge om
aret, men ifglge ledende danske politikere har Danmark brug for et “pusterum”, og det rammer nu nogle
af de mest udsatte flygtninge i verden. Amnesty afleverede i fordret flere end 50.000 danske underskrifter
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til Inger Stgjberg (V) i protest mod beslutningen og har gennemfgrt en lang raekke lokale aktioner for at fastholde Danmark i den solidariske
kvoteflygtningeordning.

Selvom vi desveerre fortsat ser nye stramninger for asylansggere og mennesker med flygtningebaggrund i Danmark, sa har vi med vores
#iRettilSikkerhed kampagne formaet at etablere Amnesty som en vasentlig stemme i debatten, og vi har oparbejdet et bredt netveerk af
rettighedshavere og samarbejdsorganisationer, og lokalt aktive har haft dialoger med mennesker pa gaden i hele landet om nzromrader
og kvoteflygtninge.

| See You og Give A Home

Sidelgbende har Amnesty sat fokus pa at mgde de mennesker pé flugt, der kommer til Danmark. Det
har vi blandt andet gjort med projektet | See You, hvor deltagere pa Folkemgdet og Roskilde Festival
kunne se en person med flygtningebaggrund i gjnene i fire minutter — uden ord. De mange personlige
mgder skabte nye band og bekendtskaber — og steerke falelsesmassige reaktioner fra deltagerne. | |
september deltog vi i den internationale Give A Home event, hvor musikere i hele verden spillede
koncerter i private hjem til fordel for mennesker pé flugt. Med koncerter i flere end 300 byer var der
tale om verdens stgrste musikfestival. Herhjemme var der koncert i Kgbenhavn, Odense og Aarhus
med blandt andre Katinka, Fallulah og Per Vers.

K@N 0G IDENTITET

LGBTI-rettigheder

Det vakte international opmarksomhed, da Danmark som det fgrste land i verden fjernede transkgnnethed som en psykisk lidelse den 1.
januar 2017. Initiativet var et direkte resultat af Amnestys kampagne og indsats i samarbejde med transaktivister. Derudover har den
danske regering nu for fgrste gang nogensinde udarbejdet en handlingsplan om LGBTI-rettigheder, og Amnesty er med til at radgive om
indholdet. Dette har blandt andet betydet, at der er afsat 600.000 kr. til at sikre, at forzeldre til interkgnnede bgrn har den rette viden til at
traeffe informerede valg om deres barns behandling.

| foraret udgav vi en international rapport, som dokumenterede, at interkgnnede bgrn i Danmark og Tyskland udszttes for ikke-akutte,
invasive operationer og hormonbehandlinger med det formal at “normalisere” deres kroppe sa kgnsudtrykket stemmer overens med
samfundets opfattelse af drenge og piger. Operationer og hormanbehandlinger kan ikke ggres om og medfgrer i de fleste tilflde bade
fysiske og psykiske men senere i livet. Amnesty anbefaler, at man venter med operationerne og hormonbehandlingerne, til barnet er gammelt
nok til selv at kunne treeffe en beslutning.

Samarhejde med DBU RS T e

Sammen med DBU satte vi fokus pa homofobi i fodbold under to fodboldlandskampe i juni — Danmark-Tyskland for Wﬁ
(‘

maend og Danmark-England for kvinder. Anfgrerbindene og hjgrneflagene var i regnbuefarver, og vores aktivister delte
materialer ud fgr kampene. Sammen med DBU, spillerforeningen og Kgbenhavns Kommune satte vi store plakater op
i byrummet, og sammen med Pan Idreet og DBU afholdt vi en workshop om homofobi i sport, hvor ligestillingsminister
Karen Ellemann (V) samt LGBTI- og sportsorganisationer deltog. Som en del af LGBTI handlingsplanen har ministeren
afsat 1,8 millioner kroner til at undersgge homofobi i og nedbryde barrierer i sport og andre fritidsaktiviteter. Amnesty
har briefet DBU's spillere og ledere om menneskerettigheder i en reekke af de lande, som holdene spiller i, og viindledte
en konstruktiv dialog med Danmarks Idratsforbund (DIF) om et lignende samarbejde.

Online chikane mod kvinder pa nettet

| oktober udgav Amnesty International kvantitativ undersggelse om digital chikane og vold mod kvinder i Danmark og syv andre lande. 17
procent af de adspurgte danske kvinder oplyste, at de har oplevet digital chikane og vold. Vi interviewede ogsa 20 danske lokalpolitikere
pa tvars af partier om deres oplevelser med digital chikane. Begge publikationer fik tilsammen 202 pressehits, og vi samarbejdede med
Jysk-Fynske Medier om emnet. Sammen med #MeToo kampagnen er digital chikane et af de hotteste politiske emner, og Amnesty fglger op
med undervisning og kampagner for digital sikkerhed i 2018. Vi modtog ogsa 480.000 kroner fra TRYG-fonden til at lave research om
voldtagtsofres manglende retssikkerhed i Danmark i 2018.



FRIHEDSRETTIGHEDER

#FreeTurkeyMedia

Efter kupforsgget i Tyrkiet i juli 2016 blev over 150 medier lukket af myndighederne, og lige s& mange journalister
sidder fangslet pa udokumenterede anklager om at have stgttet terrorgrupper eller kupmagerne. Desuden er flere
end 100.000 offentligt ansatte blevet fyret eller suspenderet, og over 50.000 tyrkere er arresteret. P4 World Press
Freedom Day den 3. maj allierede Amnesty sig med journalister og medier i hele verden med online-kampagnen
#FreeTurkeyMedia. | Danmark stillede chefredaktgrer fra Ekstra Bladet, Mandag Morgen, Altinget, Radio24syv og
Zetland samt mange journalistiske medarbejdere op til fotografering med et #FreeTurkeyMedia skilt, som blev delt
over 100.000 gange pa Twitter. Den eksilerede tyrkiske chefredaktgr Can Diindar gastede vores landsmgde, hvilket
ligeledes skabte opmeerksomhed om pressefrihedens sgrgelige tilstand i Tyrkiet.

| juni blev Amnestys tyrkiske bestyrelsesformand Taner Kilic faengslet for terroranklager, og i juli blev ti deltagere i en workshop i Istanbul
om menneskerettigheder anholdt — deriblandt Amnestys generalsekreteer Idil Eser. De ti blev Igsladt mod kaution i oktober, men Taner Kilic
er fortsat bag tremmer. Retssagerne fortsatter ufortrgdent. Amnesty aktionerede pa gaden under Kulturnatten i oktober og igen med en
demonstration foran Tyrkiets ambassade i november, ligesom vi opretholder et pres pa den danske regering for at ggre sin indflydelse
gledende bade bilateralt og gennem EU.

MODIG — stgtte til menneskerettighedsforkampere

Alle har ret til fredeligt at kempe for deres egne og andres rettigheder uden frygt for at blive
forfulgt eller straffet, men desveerre ser vi et stigende pres pa menneskerettighedsforkeempere,
hvor stater, virksomheder og andre magtfulde aktgrer aktivt arbejder for at begrense og ‘
forfglge dem. Mange modige mennesker satter alligevel alt pa spil for at tale mod
uretfeerdighed, og Amnesty ser det som en af vores vigtigste opgaver at hjzlpe med at beskytte
og styrke disse modige menneskerettighedsforkeempere.

Vi sa i arets lgb mange eksempler pé restriktiv lovgivning og praksis, der synes at sprede sig

som en steppebrand fra land til land, med utallige eksempler pé drab, angreb, fysiske trusler, brug af overvagning, chikane og
stigmatisering. Amnesty lancerede vores kampagne til forsvar for verdens menneskerettighedsforkeempere — MODIG — i september pd
Ungdommens Folkemgde. | 2017 var der 24 Amnestygrupper, 28 youthgrupper og 27 individuelle aktivister i hele landet som deltog i
kampagnen, som ogs4 var tema for rets Skriv for liv-aktivitet, hvor der deltog over 600 skoleklasser med flere end 12.600 elever fra 318
grundskoler. Amnesty er i dialog med Udenrigsministeriet om bade enkeltsager og i forhold til vigtigheden af Danmarks arbejde for
beskyttelse af menneskerettighedsforkzempere udenrigs- og udviklingspolitisk.

En af de sager, MODIG-kampagnen har taget op, er den egyptiske advokat
Azza Suliman, som kaemper for mennesker, som er blevet udsat for tortur,
vilkarlige anholdelser, vold og voldtzgt, selvom hun trues af arelang
fangselsstraf for sin fredelige aktivisme. Azzas sag har veret delt pa
Lifeline, Facebook og ogs? offline er der samlet underskrifter flere steder i
landet, og vi ndet op p4 nasten 60.000 underskrifter, der i januar 2018 blev
afleveret til den egyptiske ambassade ved en event.

Dansk formandskah for Europaradet

| efteraret indtog Danmark formandsstolen for Europaradets 47 medlemsstater. Det skete med et erklaeret mal om at skabe konsensus om
en Kgbenhavner-erklaering, som skal reformere det europaiske menneskerettighedssystem og holde Den Europaiske
Menneskerettighedsdomstol i en kortere snor. Statsminister Lars Lgkke Rasmussen sagde i sin tale til Europarddet, at
“Menneskerettighedsdomstolen er ude af sync med medlemslandene og den brede offentlighed”.

Amnesty har flere gange advaret den danske regering mod at svakke domstolens uafhengighed, fordi det risikerer at underminere
menneskerettighederne i medlemslande som Tyrkiet, Rusland og Ungam. Amnestys generalsekretar var inviteret til regeringens juridiske
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ekspertkonference i november og understregede, at “menneskerettighedsdomstolen er folkets domstol. Den er til for borgerne — ikke for
regeringerne”. Heldiguis har det danske reformforslag hidtil mgdt meget ringe opbakning fra lande som Tyskland, Sverige, Norge og Island.

Kina strammer grehet

Kinas praesident Xi Jinping strammer grebet om magten og blev i 2017 genvalgt for en ny femérig periode. Gennem et massivt
overvagningsprogram og sakaldt social kapital er kineserne underlagt ekstrem kontrol fra staten. Hundredvis af advokater, systemkritikere
og kunstnere er fengslet. Nobelprisvinderen Liu Xiaobo, som i 2009 blev idgmt ti 4rs fengsel for at forfatte frihedsdokumentet Charter 08,
blev prgvelgsladt pa grund af fremskreden leverkreeft, men dgde & dage senere.

Amnesty og Stgttekomiteen for Tibet arrangerede et debatarrangement i Kgbenhavn i november, da den tibetanske eksilpraesident Lobsang
Sangay var i Danmark. “Historien om Tibet er en tragedie, og Kina ggr fortsat intet for at forbedre forholdene for tibetanerne, der nzgtes
helt basale menneskerettigheder”, siger generalsekretr Trine Christensen.

Med Trump ved roret

USA's prasident Donald Trump har sat nye negative standarder for, hvad en praesident kan tillade sig. Fra anklager om seksuelle overgreb
og voldsomme udfald mod politiske modstandere til bunker af lggne og usandheder p3 Twitter. Politisk har Trump sat sig for at bygge en
mur mod Mexico, han vil bevare — og maske udvide — Guantanamo-fangelejren, og han har indfgrt indrejseforbud for personer fra primaert
muslimske lande, det sikaldte “Muslim Ban”. Som en af sine fgrste embedshandlinger godkendte han ogsd den omdiskuterede
oliergrledningerne DAPL og Keystone XL, som prasident Obama havde bremset efter de store protester fra USA’s oprindelige folk. Dog er
modstanden mod Trump er vokset fra dag et i Det Hvide Hus. Fgrst med Women’s March, hvor Amnesty ogsé deltog i Kgbenhavn, og senere
blandt andet med #MeToo kampagnen og med sorte sportsfolk, der har nzgtet at rejse sig under nationalsangen.

Danmark dropper hlasfemiparagraf

Den 2. juni tog Folketinget det historiske skridt at afskaffe straffelovens paragraf 140, forbuddet mod blasfemi. Amnesty bakker op om
beslutningen, som flugter med anbefalingerne fra Europaradet og FN: “Religioner skal kunne kritiseres og diskuteres pé lige fod med
ideologier og idéer. De love, der forbyder blasfemi, bruges i andre dele af verden til at forfglge mindretal eller kritikere. Det er mennesker,
der har krav pa beskyttelse, ikke religioner”, sagde Trine Christensen, generalsekretaer i Amnesty Danmark.

Hah for mennesker pa talt ophold

. el Men der er en gure graense for, hvor lenge mennesker pé talt ophold kan palegges daglig melde-

Det skal veere s4 utdleligt som overhovedet . . . . .

muligt at veere pé talt ophold i Danmark’”. og opholdspligt, fastslog Hdjesteret, der i en konkret sag om en libanesisk mand satte grensen

Sadan Igd det fra Inger Stajberg (V), dahun | ved 3 8r og 11 méneder. Hgjesteret lagde blandt andet vaegt pa, at der ikke var konkret risiko for,

i 2016 strammede grebet yderligere om de . i ; o . v o0 _

mennesker, der ikke kan udvises af at manden ville skjule sig for politiet, at der ikke var udsigt til, at udvisningen kunne gennemfgres

Danmark og derfor ender pé talt ophold. inden for en overskuelig fremtid, ligesom der ikke var noget andet land, han kunne udrejse til.
Efter 3 ar og 11 maneder var opholds- og meldepligten efter Hgjesterets opfattelse et

uproportionalt indgreb i hans bevaegelsesfrihed og i strid med Den Europaiske Menneskerettighedskonvention. Flere sager er p vej ved til

domstolene i disse maneder, og det tzender et hab for de mennesker, der allerede har afsonet deres fengselsstraf, men som hidtil alene

har kunnet se frem til et tidsubestemt ophold pa Kershovedgard med daglig meldepligt.

Virksomheders ansvar

| 2017 har Amnesty Danmark fortsat reprasenteret NGO-netvaerket 92-gruppen i regeringens radgivende organ for virksomheders,
investorers og offentlige myndigheders samfundsansvar kaldet “Dialogforum for Samfundsansvar og Vaekst”. Fokus har i det arbejde iseer
varet at fastholde Dialogforums og regeringens opmarksomhed pa ansvarlig virksomhedsadferd og at vise respekt for
menneskerettighedere som en vasentlig del af arbejdet med at opfylde FNs verdensmal — SDGerne. Amnesty Danmark har ogsa sammen
med andre NGOer i 92-gruppen bidraget vaesentligt til en ny vejledning om ansvarlige investeringer samt anbefalinger til regeringen om
ansvarlige offentlige indkgb.

Amnesty pa Altingets magtharometer

Amnesty kom i 2017 ind pa en 7. plads pé Altingets liste over de organisationer, der har mest politisk indflydelse i Danmark. Nummer et
og to er Kraeftens Bekeempelse og Zldresagen. Ifglge Altinget bokser Amnesty “over sin vagtklasse”, nar man tager i betragtning, at
organisationen kun har en omsztning pa cirka 80 millioner kroner arligt. Tidligere justitsminister Lars Barfod er citeret for at sige: “Der er
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ikke nogen tvivl om, at deres stemme i debatten er s steerk, at Amnesty i en vis udstrekning pavirker den danske regerings udenrigspolitik
og handelspolitik”.

Orden i etikken

Efter en grundig gennemgang af danske bankers etiske profil har Amnesty Danmark skiftet pengeinstitut til Merkur Andelskasse. Merkur
Andelskasse investerer sine overskud i bzredygtige projekter og vurderer virksomheders miljigmessige og sociale aftryk, inden de laner
dem penge. “Merkur er en lille bank, men det er en etisk svarvaegter i Danmark”, siger Trine Christensen, generalsekreteer i Amnesty
Danmark.

FLERE HANDLER FOR MENNESKERETTIGHEDERNE

Der blev i 2017 foretaget 1,5 million handlinger for menneskerettighederne gennem dansk afdeling, hvilket vidner om, at der er rigtig
mange danskere, som insisterer pé at menneskerettighederne skal beskyttes. | 2017 kunne vi fejre en fantastisk milepal, da vores SMS
hasteaktionsnetvark Lifeline rundede 200.000 danskere. Det ggr det muligt bade at skabe positive forandringer i de konkrete sager, vi
tager op, men ogsa at anspore mennesker, der aktionerer med Amnesty til ogsa at blive aktiv pa andre mader og siden blive betalende
medlem.

Da aret var gaet, havde 167.000 danskere aktioneret med os gennem Lifeline eller som underskrivere pa aktioner pa vores hjemmeside,
hilket er en stigning pa 23 procent i forhold til 2016. Det skabte i arets lgh mange gode resultater. Mange af de, som er tilknyttet Lifeline
vil gerne veere medlem Der er dog ogsé en stor andel, som fortsat gnsker at engagere sig i Amnesty arbejde pé anden vis end vores
medlemskab. Derfor er det vigtigt at vi fremover tilbyder forskellige engagementsmuligheder udover medlemskab i Amnesty. Ved at styrke
vores indsats overfor andre aktiviteter, styrkes Amnestys arbejde for menneskerettighederne.

Dialog pa sociale medier

92017 var aret hvor vi for alvor oprustede vores tilstedevarelse pé sociale medier som Facebook. Vi lavede en helt ny tilgang, hvor vi
opprioriterede dialogen med vores fglgere. Nu er vi massivt til stede i alle kommentarspor, og tager dialogen med alle uanset om folk er
enige eller uenige med os. Det har betydet, at folk i langt hejere grad interagerer med vores kommunikation pa Facebook, hvor der ved
udgangen af 2017 var 108.100 personer, som “synes godt om” vores facebookside. Vi kunne ogsa spore en stor fremgang i Igbet af aret af,
hvor mange mennesker som bliver eksponeret for et opslag fra Amnesty Danmark i deres feed, og hvor mange interaktioner (kommentarer,
likes, delinger) der er pa vores opslag (157.599 unikke personer i fierde kvartal).

Menneskerettighedsundervisning

Der var ved arets udgang 33 registrerede oplegsholdere over hele landet, som modtog over 50
forespgrgsler om oplag, hvoraf vi kunnet imgdekomme de 30, hvilket svarer til at cirka 690
skoleelever har faet et opleeg fra Amnesty. Udover den konkrete Skriv for liv indsats pa skoler har vi
knap 400 leerere, der abonnerer pa vores nyhedsbrev, og vi har arligt over 15.000 besgg pa vores
undervisningssite. Via vores skoleservice har vi behandlet henvendelser fra 371 projektgrupper i
2017, svarende til omkring 1114 elever. Eleverne deler deres menneskerettighedsprojekter i deres
klasser, gennem fremlzeggelser og diskussion, og vi forventer, at de ogsa deler deres viden med
deres familier. De udggr saledes aktive ambassadgrer for menneskerettighederne.

Mere og hedre aktivisme

Der blev i 2017 udarbejdet seks handlingsplaner i forbindelse med nye aktivismestrategi, som skal gennemfgres frem til 2019. Af de
konkrete tiltag i 2017 kan navnes oprettelsen af brugerpaneler for aktivister og nye specialgrupper samt udarbejdelsen af nye
kommunikationsflader til aktivister. P4 arets kampagneseminar var der fokus pd Modig-kampagnen, og programmet blev udviklet, sa der
var flere aktivistiske workshops end normalt, ligesom aktivismetreffet om sgndagen pa Landsmgdet havde fokus pa at skabe mulighed for
at vi kan inspirere hinanden. Der var i 2017 ogsa fokus pa, hvordan vi kan sikre, at Youth-aktivister vil forsztte deres Amnesty-engagement,
nér de er ferdige pa gymnasiet, ligesom vi igangsatte arbejdet med digitale aktivister for at gge vores tilstedevarelse og gennemslagskraft
pa sociale medier og i den offentlige debat pa nettet.
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Det nytter noget

Et eksempel er sagen om Erkin Musaev fra Ushekistan, som blev torteret og uretferdigt fengslet, og som
vi aktionerede for i 2014, men fgrst i 2017 blev Igsladt 10 ar fgr tid. “Jeg vil gerne udtrykke min dybfglte
tak til alle Amnesty-aktivister, sa vel som alle der stgttede mig og min familie i min svare tid. Min Igsladelse
er virkelig en stor sejr, og jeres indsats er uvurderlig,” sagde Erkin efter sin Igsladelse og tilfgjede: “Jeg vil
gerne understrege, at fengselspersonalets holdning over for mig @ndrede sig, efter jeg modtog stgttebreve
fra Amnestys aktivister. Fengselskoloniens personale begyndte at behandle mig med stgrre forsigtighed,
og jeg blev overfgrt til lettere arbejde.”

NYE VEIE TIL VAEKST

Til trods for at Amnesty havde 1,5 millioner handlinger for menneskerettigheder og 200.000 personer p& vores SMS hastenetvaerk har vi
fortsat udfordringer med at f& vendt stagnationen i antal af medlemmer og til den nye vakstperiode, som den alvorlige
menneskerettighedssituation kalder pa. 1 2017 oplevede vi en medlemstilbagegang sarligt blandt nye medlemmer. Vi har derfor forsat et
fokus pa at styrke medlemsloyaliteten og medlemsengagementet blandt denne malgruppe.

Fundamentet i vores strategi er fortsat at ggre os mindre afhaengige af vores gadehverveprogram og i stigende grad at engagere mennesker
til fgrst at blive aktive i menneskerettighedsarbejdet og derved lzre organisationen at kende og siden anspore til medlemskab og gkonomisk
statte. Derfor blev der i &rets Igb eksperimenteret med mange nye indsatser med lovende resultater, ligesom vi fortsat har fokus pa en
stram gkonomistyring hvad angér udgifter.

Med den store donation fra TRYG-fonden til vores research pa voldtagtsomradet kunne vi se et konkret resultat af vores indsats for at
tiltraekke flere fondsmidler til vores prioriterede arbejde. Selvom resultatet af vores fgrste landsindsamling nogen sinde ikke var pé niveau
med vores forventninger, s& beviste vi, at vi kunne motivere flere tusinde mennesker til at bruge en sgndag eftermiddag pé samle ind til
fordel for menneskerettighederne og Amnesty. Vi har identificeret en raekke leringspunkter, som vi nu mélrettet vil arbejde pd at
gennemfgre, sa landsindsamlingen de naste ar kan blive en vigtig indtagtskilde for Amnesty.

Ay 3

MEDLEMSDEMOKRATI | UDVIKLING

| Igbet af de seneste fire &r har Amnesty arbejdet pa en gennemgribende reform af vores internationale beslutningssystem, som kan sikre,
at vi i Amnesty er i stand til at traeffe rettidige og velovervejede beslutninger. Indtil nu har hver afdeling haft mellem én og seks stemmer
p4 den internationale generalforsamling (ICM), der blev fordelt efter antallet af medlemmer, som en afdeling repreesenterede. Dansk
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afdeling har hidtil bakket op om principperne for et vaegtet stemmesystem, men pa ICM 2017 blev det tydeligt, at et stort flertal i bevaegelsen
gnsker at ga i en ny retning,

Glohal Assembily: En stemme per afdeling

Efter en lang proces og mange meningsudvekslinger bakkede den danske delegation séledes ogsé op om de nye principper for
stemmefordeling, hvor hver afdeling har én stemme. Samtidig aflgses de toérige internationale generalforsamlinger af et arligt Global
Assembly mgde med tre deltagere fra hver afdeling. Global Assembly mgdes fysisk en gang om &ret, men organet trasder formelt ikke af
mellem mgderne. Det betyder, at vi fremover vil vare i stand tif at treeffe hurtigere beslutninger, nér situationen kraever det.

Den danske delegation udmerkede sig flot ved at vare velforberedte og aktive pa alle mgdets diskussioner, hvilket ogsé betgd, at mange
af vores forslag og @ndringsforslag til resolutioner gik igennem. P& ICM blev der ogsé diskuteret vigtige menneskerettighedsspgrgsmal om
eksempelvis klimaforandringernes forstarkning af menneskerettighedskrankelser, en revision af Amnestys abortpolitik og den sakaldte
“krig mod narkotika”, der i hele verden fgrer uproportionale sanktioner med sig og tjener som undskyldning for grove menneskerettigheds-
kraankelser.

ICM 2017 blev historisk, men ilke kun fordi det var det sidste af sin slags. Amnesty har sat kursen mod en endnu stgrre og sterkere global
bevaegelse, der vil forsvare menneskerettighederne pa tvaers af kulturer, landegranser og gurige politiske synspunker. Vi er et fallesskab
af mennesker, der tager uretfeerdighed personligt.

Som del af dansk afdelings internationale engagement besggte mediemmer af hovedbestyrelsen i Igbet af &ret landsmgder i Storbritannien,
Spanien, Tyrkiet og Tyskland, og bgd selv velkommen til repraesentanter fra Zimbabwe, Nepal, Norge, Feergerne, Tyskland, Tunesien, Schweiz
og Frankrig pa vores eget landsmgde.

Teettere kontakt til aktive

P4 vores decembermgde fortsatte hovedbestyrelsen vores nye tradition med at invitere lokalt aktive til at deltage i dele af mgderne for at
gge gennemsigtigheden og mindske afstanden mellem aktive og hovedbestyrelsen. Mgdet blev denne gang holdt i Kgbenhavn, og her deltog
den nye eventgruppe, youth'ere og andre lokale aktivister livligt i diskussionerne om, hvordan vi kan skabe bedre og mere aktivisme, hvilket
der kom mange konkrete forslag ud af, som der nu arbejdes videre med.

Aktivisterne understregede blandt andet behovet for erfaringsudveksling og inspiration til eget arbejde, og det har efterfglgende varet en
glede for hovedbestyrelsen at fglge, hvordan en gruppe af aktivister har gjort et stort stykke arbejde for selv at skabe et
weekendarrangement i maj maned for alle Amnestygrupper med fokus pé netop erfaringsudveksling og inspiration, hvor dansk afdeling
kun har behgvet at skulle give en vis gkonomisk stgtte, mens alt det praktiske ordnes af aktivisterne selv.

Strategirevision

P4 decembermgdet vedtog hovedbestyrelsen desuden en raekke mindre @ndringer i vores firedrige strategi. Hvad angér vores
menneskerettighedsprioriteter, vil vi i den resterende del af strategiperioden frem til 2019 i hgjere grad sgge at pavirke gkonomiske
beslutningstagere til at bakke op om de menneskeretlige grundvardier. En anden mindre &ndring vedrprte, at vi fremover i strategien ikke
kun vil arbejde i et FN-spor, nar det galder om at retsforfglge de ansvarlige for grove menneskerettighedskrankelser. Endelig er vores nye
2019 m3l at engagere 300.000 danskere i vores menneskerettighedsarbejde i stedet for det oprindelige mél pa 350.000. Til gengeld kan
vi s& have mere opmarksomhed pa at styrke aktivismetilbud og muligheden for at engagere sig dybere.

Nastformand i hovedbestyrelsen Martin Isenbecker métte i sensommeren traekke sig af tidsmessige rsager, og hovedbestyrelsen vil gerne

sende sen stor tak for det store las, Martin har trukket i bestyrelsesarbejdet. Der blev derfor konstitueret et nyt forretningsudvalg i
hovedbestyrelsen, hvorefter vores hidtidige kasserer Oliver de Mylius blev valgt som nastformand og Ilja Sabaj-Kjar som kasserer,
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HOVEDBESTYRELSENS @KONOMISKE BERETNING

Udviklingen i aktiviteter og generelle gkonomiske forhold

Det samlede resultat for 2017 blev lidt dérligere end forventet, idet det endte pé et lille underskud frem for det ventede overskud.
Medvirkende til resultatet var is@r darligere resultater af hverveaktiviteterne over for nye medlemmer og et lavere resultat end ventet af
Amnestys fgrste landsindsamling i december.

Dansk afdelings resultat 2013-2017
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2017 bgd pa en del udfordringer for Face2Face som hvervekanal for nye medlemmer, og som konsekvens heraf lukkedes den sidste regionale
Face2Face-enhed i Arhus i Ighet af efteraret, sa aktiviteterne nu er centreret omkring Face2Face-enheden i Kgbenhavn med besgg i de
stgrre byer inden for daglig rejseafstand.

Face2Lifeline fungerer stadig som en vigtig hvervekanal for nye medlemmer. Ud over at netvaerket i 2017 var vokset til over 200.000
personer, der deltog i Amnestys sms-aktivisme, var det fortsat grundlag for en vaesentlig del af de hvervninger, der skete i Igbet af aret, og
bidrag med nzasten 5.000 hvervninger.

I Igbet af aret udvidede vi vores aktiviteter pa sociale medier, og det er hensigten, at vi fremover skal hente en vasentlig del af de leads
(tilladelser til at kontakte potentielle nye medlemmer), der bruges i telemarketing, via vores tilstedevarelse pa de sociale medier.

De @ndringer, der i Igbet af 2017 er sket i vores fundraising og medlemshvervning, er baseret pa en revision af vores strategi for omradet,
hvorefter vi fremover vil satse mere p4 telefonisk hvervning via leads fra aktive fremfor hvervning gennem Face2Face. Baggrunden for dette
er, at medlemmer hvervet gennem leads fra Lifeline nok er dyrere at hverve, men baseret pa de hidtidige erfaringer mere loyale og derfor i
lengden bedre medlemmer.

Omlzgningen betyder, at vi skal forvente at bruge flere ressourcer pa hvervningen, men til gengaeld haber pa en mere stabil medlemshase.

Sgndag den 10. december 2017, i gvrigt pa arsdagen for FN's menneskerettighedserklaering, gennemfgrte vi Amnestys fgrste
landsindsamling. Indsamlingen, som i praksis deekkede alle dele af landet, omfattede op mod 3000 frivillige, som indsamlede over 2 mio.
kr.

Indtagter

Vores samlede indtzgter udgjorde i 2017 81,3 mio. kr., hvoraf 74 mio. kr. var individuelle bidrag fra vores medlemmer mod 75,1 mio. kr.
aret fgr. Samtidig betgd hgjere indtzgter gennem isar landsindsamlingen dog, at de samlede individuelle bidrag i 2017 udgjorde 76,8
mio. kr. mod 75,9 mio. kr. i 2016.
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Note: @urige indtagter omfatter bl.a. bidrag fra Kulturministeriets udlodningsfonde, Andelskassen Merkur samt en rakke private
fonde

De testamentariske gaver udgjorde 1,2 mio. kr., hvilket er under gennemsnittet for de seneste ar. Her var 2016 dog ret uszdvanligt, hvor
en enkelt arv pd 6,8 mio. kr. udgjorde hovedparten af indtaegterne det ar.

Der var i 2017 indtagter fra en raekke fondsdonationer pé i alt 1,7 mio. kr. Heraf kunne 1,1 mio. henfgres til en donation givet i 2014 til
finansiering af to flerarige projekter, mens de resterende 0,6 mio. vedrgrer donationer givet i 2016 eller 2017. Herudover var der ved arets
udgang allerede modtaget tilsagn om fondsdonationer pa ca. 640.000 kr. til anvendelse i 2018, hvor de forventes indtegtsfgrt.

Herudover modtog dansk afdeling i alt 1,4 mio. kr. i tilskud fra hhv. drifts- og anlegspuljen under Kulturministeriets udlodningsmidler (de
tidligere Tipspuljer). Amnestys retningslinjer for offentlige tilskud tillader i gvrigt ikke modtagelse af generelle driftstilskud.

Antal medlemmer og stgtter
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Som det fremgar af det ovenstaende, er indtagter fra vores medlemmer stadig en afggrende indtaegtskilde, som i 2017 udgjorde over 91
% af de samlede indtaegter. Som navnt har vi i 2017 set en lille nedgang i denne type indtagter, som kan forbindes med medlemmerne.
Det skal ses i lyset af, at vii 2017 havde et fald i antallet af medlemmer, som ved arets udgang var 81.566 mod 83.280 aret fgr. Udviklingen
i medlemstal fremgar af figuren herover.

Udgifter

Som omtalt oven for i hovedbestyrelsens skriftlige beretning foregar en stor del af Amnestys aktiviteter i perioden 2016-2019 inden for
rammerne af en ny firedrig international strategi, som danner grundlag for dansk afdelings strategi i samme periode. Tabellen herunder
viser udgiftsfordelingen for 2017 sammenholdt med aret fgr, som var strategiperiodens fgrste ar. Opdelingen svarer til den, der er anvendt
i den skriftlige beretning.
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1. Beskytte mennesker pa flugt fra vaebnet konflikt og krig 51 4,7

2. Forsvare friheden til at ytre, forsamle og organisere sig 3,7 3,4
3, Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreb og diskrimination 4,9 4,7
4.1 @get Indflydelse 2,2 2,2
4.2 Staerkere opbakning 40 4,0
4.3 Stgrre mobilisering 11,4 10,5
4.4 Flere medlemmer og gget gkonomisk stgtte 34,0 29,5
Ledelse og governance 1,6 15
Momskompensation -1,0 -0,7
Nettorenteindtaegt -0,1 -0,3
Bidrag til det internationale arbejde 16,1 19,5
lalt 81,9 79,0

Under strategisk mal 4, som vedrgrer opbygning af en steerkere bevaegelse, er her foretaget en opdeling pa de underliggende mal, mens der
for mal 1-3 kun vises udgifter pd hovedmalets niveau.

En vasentlig del af udgifterne ligger i mal 4,4, som bl.a. omfatter udgifter til Face2Face og telemarketing, samt i mal 4.3, som bl.a.
omfatter udgifter til Lifeline-netvarket og andre aktive. | forbindelse med den fremadrettede prioritering af dyrere hvervekanaler med
forventet hgjere loyalitet hos de hvervede er udgifterne her steget.

Da medlemsstgttede organisationer i modsatning til erhvervsvirksomheder ikke kan fratrekke moms pa normal vis, modtager vi
momskompensation fra en pulje under Finansministeriet. En fast pulje deles mellem de berettigede ansggere, hvorved vi i 2017 modtog
refusion af 36,7 % af vores udgifter til moms afholdt i 2016.

Nettorenteindtzgten hidrgrer fra investering af en del af vores reserve i vaerdipapirer.

Bidrag il det internationale arbejde udggr 16,1 mio. kr., hvilket umiddelbart er mindre end i de forudgéende ar (se figuren i neste afsnit).
Det skyldes dels fradrag ved beregningen vedrgrende hgjere fundraising-udgifter, som omtalt ovenfor, dels at vi modtog et tilskud fra det
internationale budget pa 3,6 mio. kr. til udviklingsprojekter vedrgrende fundraising, hvilket er trukket fra vores bidrag.

Brets resultat

Nettoresultatet udgjorde et underskud pa 0,6 mio. Kr. mod et budgetteret overskud pé 1,4 mio. kr. Resultatet skyldes iser, at indbetalinger
fra medlemmer har ligget under det forventede, samt at resultatet fra rets landsindsamling 13 under det budgetterede.

Det er vores forventning, at den gennemfgrte omlaegning af medlemshvervningen vil vise sig at forbedre de fremtidige resultater herfra.
Herudover forventes de erfaringer, der er opnaet i den fgrste landsindsamling, at give grundlag for et hgjere provenu af indsamlingen
allerede i 2018.

Hovedbestyrelsens indstiller, at &rets resultat disponeres i overensstemmelse med resultatdisponeringen i resultatopggrelsen for 2017.

Indtaegter og omkostninger 2013-2017

M Indteegter

m Omkostninger

1 Int. Bidrag

2013 2014 2015 2016 2017
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Likviditet
De vaesentligste forskydninger i foreningens likviditet i forhold til 2016 fremgér af nedenstdende pengestrmsanalyse.

20117
mio.kr.

Rrets resultat 2017 -0,6
Afskrivninger 0,9
Likviditetsvirkning fra driften 0,3
Tillagt

Andringer i den kortfristede geeld 0,9
Fratrukket

Arets investeringer (0,1)
Andringer i finansielle anlegsaktiver 1,8
Andringer i vaerdi af omsatningsaktiver -0,3
Likviditetsforskydning 2017 2,6
Likvid beholdning 01.01.2017 15,4
Likvid heholdning 31.12.2017 18,0

Egenkapital og reserver

Som fglge af &rets resultat falder egenkapitalen med 0,6 mio. kr. til 22,1 mio. kr. Heraf er ved &rets udgang 6,7 mio. kr. gremaerket og
henlagt til formal vedrgrende lzgegruppen under dansk afdeling. Den disponible egenkapital udggr herefter 15,4 mio. kr. Dansk afdelings
hovedbestyrelse har i 2016 fastlagt principper for fastizggelse af minimumsreserven. Den aktuelle reserve overholder kravene til
minimumsreserven.

Begivenheder efter regnskahsérets afslutning

Der er ikke indtradt begivenheder efter afslutningen af 2017, som andrer ved konklusionerne vedrgrende foreningens soliditet eller
gkonomiske stilling i gurigt.
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LEDELSESPATEGNING

Hovedbestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt Arsregnskabet for regnskabsret 1. januar — 31, december 2017 for Amnesty
International, dansk afdeling.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik og drsregnskabslovens principper for indregning og maling. Vi anser
den valgte regnskabspraksis for hensigtsmssig, saledes at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver,
finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at hovedbestyrelsens gkonomiske beretning indeholder en retvisende
redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Kgbenhavn, den 3. marts 2018

Generalsekretaer
Trine Christensen

Hovedbestyrelse
Sophie Jo Rytter Oliver de Mylius llja Sabaj-Kjar
(formand) (nmstformand) , (k;lsserer)
T / ; ((
. y / =l
Anne Katrine Andersen oustafa ahmo‘ d Moustafa Ole Ankjer Madsen
%L WL > ¢ 22 Gl o
Iphn Hansen

17




DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til hovedbestyrelsen i Amnesty International, Dansk afdeling
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konkiusion

Vi har revideret arsregnskabet for foreningen for regnskabsdret 1. januar 2017 - 31. december 2017, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Rrsregnskabet udarbejdes efter Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2017 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med
Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
samt standardeme for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af foreningen
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis
ertilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskahet

Vi henleder opmzrksomheden pa beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, hvoraf det fremgdr, at foreningen har faet dispensation for
afgivelse af detaljerede specifikationer nzevnt under § 33, stk. 4, litra 1-4 i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Ledelsens ansvar for arsregnskahet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701
at 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhald for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejtinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde

srsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet ‘

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, ndr sadan findes.

Fejlinformationer kan opst som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enleltvis eller samlet har indflydelse pé de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
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Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hdjere end
ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt

om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortstte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionshevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke lengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méade synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til Bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret p4 det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med kravene i Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte
emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflzggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af &rsregnskabet.
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Hvis vi p4 grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemerkninger, skal vi rapportere herom
i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.

Sgborg, den 3. marts 2018

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

R = 7]
Hakon Rgnn Jensen
Statsaut. Revisor

MNE-nr. mne23419
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FUNDRAISING- 0G #KONOMIUDVALGETS PATEGNING

Mader

Der er i 2017 holdt 4 mgder i udvalget, hvor der ud over udvalgets medlemmer har varet deltagelse fra sekretariatet og fra bestyrelsen.
Endvidere har repraesentanter fra udvalget deltaget i det rlige risikoseminar, hvor der ud fra en international ramme sker en vurdering af,
hvilke gkonomiske risici dansk afdeling kan udsattes for i det kommende &r. P4 den baggrund sikres det, at de ngdvendige reserver er til
stede, hvis uheldet er ude. P4 baggrund af mgderne og en Igbende orientering om udviklingen af dansk afdelings gkonomi, har vi i
overensstemmelse med vedtzgterne vurderet, om de gkonomiske dispositioner er "i overensstemmelse med foreningens formal og relevante
landsmgdebeslutninger.” Det er vores vurdering, at dette er tilfaldet.

Brets resultat

Der blev fra arets start budgetteret med et overskud pa 1,4 mio. kr. Resultatet blev et underskud pé 0,6 mio. kr,, hvilket primart kan
henfgres til et mindre overskud end forventet af dansk afdelings fgrste landsindsamling, samt et lidt darligere gkonomisk resultat end
forventet fra nye medlemmer. Landsindsamlingen og medlemsudviklingen har sekretariatet efterfglgende analyseret grundigt for at skabe
et mere sikkert grundlag for hovedbestyrelsens Igbende vurdering af den gkonomiske udvikling i 2018.

Medlemmer og fundraising

Medlemstallet er | 2017 faldet svagt med ca. 1.500 medlemmer til ca. 82.000 medlemmer ved arets udgang. Til gengzeld er antallet af
Lifeline aktivister nu over 200.000, hvilket giver mulighed for mere loyale medlemmer, som delvist kan imgdegd det vigende medlemstal.
Det er vigtigt fortsat at fglge udviklingen i medlemstallet tt, ligesom de igangvarende bestrabelser pa at finde andre indtegtskilder bgr
fortszttes.

fikonomistyring

Udgiftsstyringen har de seneste &r veeret tt og effektiv og har gjort det muligt at gribe hurtigt ind, hvis indtaegterne svigter, som det i
nogen grad har varet tilfzldet i 2017. Indtzegtsnedgangen er faldet sidst pa aret, og det har derfor ikke veeret muligt fuldt ud at kompensere
for nedgangen i indtzgterne, og det budgetterede overskud i budget 2017 har ikke veeret tilstraekkeligt til at skabe et positivt resultat. Der
arbejdes Igbende med nye procedurer for gkonomistyringen, og sammenholdt med de nye principper for afregning af bidrag til den
internationale bevagelse er det vores opfattelse, at der findes et solidt grundlag for styringen af gkonomien.

Kgbenhavn, den 12, marts 2018

Claus Hgxbro Vivi Basballe
Carsten Fenger Ib Ketelsen
Kristoffer Olsen Jakob Diness
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omkostninger
Omkostninger henfgres til det &r, hvor omkostningen er afhaldt.

Der foretages fordeling af omkostninger pa de enkelte strategimal i resultatopgarelsen. Lgnninger fordeles ud fra et estimat af den enkelte
medarbejders tidsforbrug pa konkrete projekter i arets Igb, hvorefter projekterne henfgres til relevante strategimal, Faellesudgifter fordeles
i forhold til fordelt ign.

Foreningen har faet dispensation for afgivelse af detaljerede specifikationer nvnt under § 33, stk. 4, litra 1-4 i bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Den nzvnte
bestemmelse er alene relevant i relation til det tilskud, dansk afdeling modtager fra Kulturministeriets udlodningsmidler (de tidligere
Tipsmidler), da vores regler i gurigt ikke tillader modtagelse af generelle offentlige driftstilskud.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlzgsaktiver omfatter edb-programmel samt licenser og males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til anskaffelsen af edb-programmel og
licenser indtil det tidspunkt, hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget for edb-programmel er kostpris med tilleg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages linezre afskrivninger baseret p fgigende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Edb-programmel 3ar
Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.
Immaterielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Materielle anlagsaktiver
Indretning af lejede lokaler, edb-anlaeg samt inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger og fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezre afskrivninger baseret p4 fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler og inventar 5 ar
It-udstyr og udvikling 3ar

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Finansielle anlzgsaktiver
Veerdipapirer indregnet under finansielle anlegsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer, der mles til dagsveerdi (bgrskurs) pd
balancedagen.

Vareheholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er lavere.
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Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der skal afholdes for at
effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse
af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter betalte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der szdvanligis svarer til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner | fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre
monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen
som finansielle poster.
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NPGLETALSBEREGNING

Amnesty International, dansk afdeling er medlem af ISOBRO, indsamlingsorganisationernes fellesorganisation, ISOBRO har i tilknytning
til sine indsamlingsetiske retningslinjer udarbejdet retningslinjer for abenhed om gkonomi i medlemsorganisationerne, herunder et forslag
til gkonomisk &rsrapportering, som medlemsorganisationerne frit kan fglge. Dansk afdeling fglger disse retningslinjer, idet narverende
Arsrapport indeholder de relevante informationer om indtaegter og udgifter.

ISOBROS eksempelregnskab indeholder endvidere forslag til nggletal, som medlemsorganisationerne kan lade indga i &rsrapporteringen.
Forskelle i organisationernes opbygning og arbejdsomréder betyder i gurigt, at nggletal ikke umiddelbart kan sammenlignes pé tvers af
organisationer.

Dansk afdeling har for 2017 beregnet fglgende tre nggletal, som anbefales af ISOBRO:

Overskudsgraden ved indsamlinger m.v. viser den andel af de indsamlede belgb, der er tilbage efter fradrag af udgifter ved indsamlingen.
For dansk afdeling udggr overskudsgraden ved indsamlinger 58%.

Administrationsprocenten viser den andel af organisationen indtzegter, der anvendes til administration. Procenten er her opgjort som den
andel af Ignomkostningerne, der vedrgrer personale direkte beskaftiget med administrative opgaver samt den forholdsmassige andel af
fallesudgifter (husleje, afskrivninger m.v.), som svarer hertil sat i forhold til de indsamlede belgb. For dansk afdeling udggr
administrationsprocenten séledes opgjort 6%.

Formalsprocenten viser den andel af de indsamlede belgh, som er anvendt til menneskerettighedsarbejde inkl. ledelse (herunder den

politisk valgte ledelse) heraf. Andelen apggres her inkl. belgb, der er overfgrt til Amnestys internationale arbejde. Formalsprocenten udggr
séledes opgjort 58%.

24



RESULTATOPG@RELSE 01.01.2017 - 31.12.2017

2017
Note

Indtaegter 1 81.344.129
Indtzgter 81.344.129
1. Beskytte mennesker pa flugt fra vabnet konflikt og krig 2 5.072.489
2. Forsvare friheden til at ytre, forsamle og organisere sig 3 3.666.603
3. Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreb og diskrimination 4 4,900.961
4.1 (get Indflydelse 5 2.210.995
4.2 Staerkere opbakning 6 4,048.816
4.3 Stgrre mobilisering 7 11.354.570
4.4 Flere medlemmer og gget gkonomisk stgtte 8 34.048.014
Ledelse og governance 9 1.568.726
Momskompensation 10 -1.007.798
Nettorente - indtegt 11 61.291
Omkostninger 12 65.924.668
Resultat fdr hidrag til det internationale arbejde 15.419.461
Bidrag til det internationale arbejde 13 16.050.994
Arets resultat -631.533
Overskudsdisponering
Henleggelse vedrgrende Amnestys legegruppe -88.874
Overfgrt resultat -542.659
Arets resultat -631.533
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2016

87.178

87.178

4.730
3.376

4.720
2.199
4.019
10.467
29.522
1.492
117
-253

59.556

21.622
19.481

8.141

6.759
1.382

8.141



BALANGE PR. 31.12 2017

[T-software og udvikling af systemer
Immaterielle anlegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Edb-anlaeg og inventar

Materielle anlegsaktiver

Altier

Obligationer

Deposita

Finansielle anlzegsaktiver

Anlagsaktiver

Varelager

Vareheholdninger

Debitorer, det internationale sekretariat

Debitorer gurige Al sektioner

fvrige tilgodehavender

Forudbetalte omkostninger, periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide heholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2017
Note Kr.

14 281.384

281.384

15 74.595

16 31.918

106.513

17 255.229

17 8.508.554

917.069

9.680.852

10.068.749

151.914

151.914

849.947

6.903

668.986

18 170,613
1.996.449

18.033.069

20.181.432

30.250.181
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2016
tkr.

600

600

511

115

626

267

10.343

912

11.523

12.749

118

118

238
11
161
1.322

1.733

15.390

17.241

29.990



BALANGE PR. 31.12.2017

Henleggelse til Amnestys legegruppe
QOverfgrt resultat

Egenkapital i alt

Kreditorer, det Internationale Sekretariat
Kreditorer, gurige Al sektioner

Kreditorer i gurigt

Skyldige feriepenge

ATP

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte donationer i projekter
Skyldige omkostninger

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gald

Passiver

Eventualforpligtelser
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Note

19
20

21

22

2017
Kr.

6.670.169
15.432.287

22.102.456

1.132
3.881.622
2.776.306

69.392

1.414.536
4.737

8.141.725

8.147.725

30.250.181

2016
tkr.

6.759
15.975

22.734

1.983
2.551
72

1.553
1.096

7.256

7.256

29.950




NOTER

1. Indtzgter

Kontingenter

Personlige bidrag

Kontingenter og personlige bidrag fra medlemmer tilgaet i aret
Testamentariske gaver

Fonde og fagforeninger

Udlodningsmidler

Andelskassen Merkur

Andre indtegter

Total

2. Beskytte mennesker pa flugt fra vehnet konflikt og krig.
Flygtninge Research

Flygtninge Advocacy

Flygtninge Kampagne

Konflikter Advacacy

Legegruppens torturundersggelser

Lagegruppen projekt vedrgrende tortur, trauma og PTSD

Folkemgde pa Bornholm
Amnesty Bladet
Landsmgde

Amnesty hjemmeside
Lgnninger
Fallesudgifter

Total

3. Forsvare friheden til at ytre, forsamle og organisere sig
Human Rights Defender kampagne
Menneskerettighedsundervisning (lobby)
Frihed/MR grundvardier Research
Frihed/MR grundverdier Advocacy
Frihed/MR grundvaerdier Mobilisering
Folkemgde pa Bornhalm

Amnesty Bladet

shriv for liv

Landsmgde

Amnesty hjemmeside

Lgnninger

Faellesudgifter

Total

2017
kr.

19.849.835
53.070.178
3.887.601
1.164.654
1.690.409
1.383.612
74.959
222.881

81.344.129

87.810
3.335
419.737
3.288
23.496
88.874

35.793
233.636
139.215

1.380
2.555.561
1.480.364

5.072.489

29.565
109.502
14319
316.475
35.793
233.636
139.215
1.380
1.764.559
1.022.159

3.666.603

28

2016
thr.

21.145
50.433
4.288
8.867
961
1.279
83

123

87.178

275

18

34
218
118
149

2.348
1.569

4.130

20
30

34
218
89
118
149
1.630
1.089

3.376



4, Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreh og diskrimination

My Body My Rights
Icebreakers, Uganda

SMUG, Uganda

Kgn og kgnsidentitet Research
Kgn og kgnsidentitet Advocacy
Kgn og kgnsidentitet Mobilisering
Folkemgde pa Bornholm
Amnesty Bladet

Landsmgde

Amnesty hjemmeside
Lgnninger

Faellesudgifter

Total

5. fget indflydelse

Faglig udvikling og lering i kampagner
Erfaringsudveksling kampagneteams
Folkemgde pa Bornhalm

International koordination og mgder
Law and Policy, medlemskaber
Generelt lobbyarbejde
Generalsekretzer

Lgnninger

Faellesudgifter

Total

6. Staerkere ophakning

Corparate accountability

Stop tortur
Menneskerettighedsundervisning (lobby)
International koordination og mgder
Traditional media

Amnesty Bladet

Generalsekreter

Global identitet

Amnesty hjemmeside

Lgnninger

Fallesudgifter

Total

1. Stgrre mohilisering

Corporate accountability

Stop tortur

Human Rights Defender kampagne
Erfaringsudveksling kampagneteams

Outreach og events

576.592
121.700
41.069
5.043
74.010
35.793
233.636
139.215
1.380
2.325.453

1.347.069
4.900.961

9.656
35.793
13.191

135.477
26.379
14.976

1.250.908
724,615
2.210.995

43.533
29.565
13.191
299.923
233.636
14.976
535

1.380
2.160.539
1.251.538
4.048.816

43.533

-11.002

29

80
176
180

197
34
218
118
149
2.139

1.430
4120

34

14
132
54

10
1.166
779
2199

32

30

14
233
218
10

16
149
1.986
1327
4.0619

32

20



Menneskerettighedsundervisning (kampagne)
Legegruppen, mgder

Amnesty bladet

Gruppen om bgms rettigheder

Effektiv mobilisering og aktivservice
Radgivning om aktivisme i andre afdelinger
Finansiering af aktivisme

Landsmgde

Kampagneseminar

Center Fraslev

Center Alborg
Face2lifeline

Lifeline drift af netveetk
Innovation og test af nye programmer
Youth-grupper
Amnesty hjemmeside
Fundraising forsikring
Lgnninger
Faellesudgifter

Total

8. Flere medlemmer og gget gkonomisk stgtte
Stop tortur

Amnesty bladet

Amnesty Bladet distribution

Landsmgde

Hvervning af nye medlemmer
Eksisterende medlemmer
Fondsarbejde

Testamenter

Virksomheder

Major donors

Koordinering og ledelse, fundraising
Kurser, fundraising
Medlemsanalyser

Database

CRM-licenser m.v.

Innovation og test af nye programmer
Landsindsamling

Merchandise og royalties

Digital engangsdonation
Fundraising forsikring

Lgnninger

Fallesudgifter

Total

105.977
14,610
116.818
1.169
21.683
36.685
72.783
139.215
41421

71.622
86.166
3.637.627
1.672.151
74.925
182.201
3.680
18.798
3.181.535

1.842.972
11.354.570

116.818
287.179

139.215
16.830.857
4.792.115
6.530
401.525
-68.609
10.211
105.400
138.215
71.542
106.849
74.925
1.585.931
178.341
203.008
75.191
5.694.253
3.298.518
34.048.015

30

10
109

16
36
41
118
38

70

97
3.121
1311
38
113
398
17
2912

1.946
10.467

109
381

118
14.288
5.176

231
-152

56
185
110
176
112

38

110

68
5102
3410

29.522



9. Ledelse og governance
Strategi

Hovedbestyrelse

Landsmgde

Forretningsudvalg og @konomiudvalg
Internationalt formandsmgde
European Regional Space
International Council Meeting
Lgnninger

Faellesudgifter

Total

10. Momskompensation
Momskompensation
Total

11. Nettorenter - indtagt
Renteindtagter obligationer
Renteindtagter og lignende i gvrigt
Renteindteegt pa FIF-ldn

Renteudgifter obligationer, handelsrenter
Kursregulering aktier og obligationer
Kursregulering i grigt

Renter og gebyr i gurigt

Total

12. Fallesomkostninger
Lgnninger vedrgrende fellesfunktioner
Efteruddannelse

[T-drift og vedligeholdelse
Human ressources
Lokaler

Kontarhold

Trykning

Advokat

Revision

Afskrivninger

Porto

Telefon

Forsikringer

Sociale udgifter, ATP m.v.
(vrige personaleudgifter
Bruttolgnsordninger

{@vrige driftsudgifter

132.107
232.024
7.239
31.140

170.392
630.558
365.265
1.568.726

1.007.798
1.007.798

96.077
47.356

-25.567
8.068
-187.226
-61.291

3.552.940
237.301
780.469
171.614

3.202.048
195.303

88.157
86.250
259.075
908.599
158.181
202.966
173.852
756.776
409.625
96.230
38.552

31

200
196

23

636
425
1.492

17
mn

213

35
140
-139
253

3.746
259
680
221

3.361
186

56

255
1.106
133
223
98
907
452
117
44



Andre fallesomkostninger
Total

14.562
11.332.500

Ovenstaende fallesudgifter indgar i udgifterne i note 2-9 og er fordelt i forhold til Ignforbrug

13. Bidrag tif det internationale arhejde
Bidrag til det internationale arbejde, ordinaert
Internationalt tilskud til fundraising-projekter
Bidrag til EU-sammenslutningen

Relief og kapacitetsopbygning

Total

14. Immaterielie anlegsaktiver

Anskaffelser primo, overfgrt fra EDB-anleg og inventar
Rrets tilgang

Arets afgang

Anskaffelser uitimo

Afskrivninger primo, overfgrt fra EDB-anleg og inventar
Arets afskrivninger

Afskrivninger pa afgang

Afskrivainger ultimo

Regnskahsmassig vardi

15. Indretning af lejede lokaler
Anskaffelser primo

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelser ultimo

Afskrivninger primo

Rrets afskrivninger
Afskrivninger pa afgang
Afskrivninger uitimo
Regnskahsmzssig vardi

16. Edh-anlag og inventar
Anskaffelser primo

Arets tilgang

Rrets afgang

Anskaffelser ultimo

Afskrivninger primo

Arets afskrivninger
Afskrivninger pa afgang
Afskrivninger ultimo
Regnskahsmassig vaerdi

18.070.598
-3.579.000
923.301
636.095
16.050.994

7.471.690
70.000

1.541.690

-6.871.673
-388.633
-1.260.306
281.384

6.011.334

6.011.334

-5.500.329

-436.410

-5.936.739
74.595

3.724.125

3.724.125

-3.608.651
-83.556

-3.692.207
31.918

32

129
11.975

21.996
-4.100
904
681
19.481

7.380
92

1472

-6.501
-371

-6.872
600

6.011

6.011

-4.988
-512

-5.500
i

3.701
23
3724

-3.386
-223

-3.609
115



17. Vardipapirer
Aktier
Obligationer
Vardipapirer i alt

18. Forudbetalte omkostuinger, periodeafgraensningsposter

Husleje, forsikringer, leasing mv.

fvrige periodeafgrasningsposter

Udlzeg til centerledere og projektkoordinatorer
Total

19. Henleggelse til Amnestys legegruppe
Henlaeggelse primo

Arets resultat

Henlzggelse ultimo

20. Overfgdrt resuitat
QOverfgrt resultat primo
Arets resultat

Overfgrt resultat uitimo

21. Egenkapital

Egenkapital primo

Henleggelse til Amnestys legegruppe
Qverfgrt resultat

Egenkapital ultimo

22. Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelse

Total

255.229
8.508.554
8.763.782

67.500
392,612
10.502
470.613

6.759.043
-88.874
6.670.169

15.974.945
~542.659
15.432.281

22.733.988
-88.874
-542.659
22.102.456

31.895
1.458.116
1.480.01

33

267
10.343
10.610

858
440
24
1.322

6.759
6.759

14.593
1.382
15.975

14,593
6.759
1.382

22.134

64
1.347
141




