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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for PINDSTRUP CENTRET.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven, bestemmelserne i bekendtgarelse

om regnskab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra puljer efter lov om udlodning

af overskud (tips- og lottomidler) fra lotteri samt heste- og hundevaeeddemal samt bekendtgarelse nr. 820 af 27.
juni 2014 om offentlige indsamlinger.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Fonden har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der vedrgrer modtagne
tips- og lottomidler, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter

samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer,
der sikrer, at der tages skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de modtagne tips- og
lottomidler.

Erklaering om indsamlingernes lovlighed
Indsamling i dret er foretaget i overensstemmelse med reglerne i Indsamlingsloven og tilhgrende bekendtgarelse
nr. 820 af 27. juni 2014.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Middelfart, den 30.08.2020
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i PINDSTRUP CENTRET samt Social- og Indenrigsministeriet

Revisionspategningen pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PINDSTRUP CENTRET for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven, bestemmelserne i bekendtggrelse om regnskab og revision m.v. af regnskaber for
modtagere af tilskud fra puljer efter lov om udlodning af overskud (tips- og lottomidler) fra lotteri samt heste- og
hundevaeddemal samt bekendtgarelse nr. 820 af 27. juni 2014 om offentlige indsamlinger.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 01.01.2019 - 31.12.2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven, bestemmelserne i bekendtggrelse om regnskab og revision m.v. af
regnskaber for modtagere af tilskud fra puljer efter lov om udlodning af overskud (tips- og lottomidler) fra lotteri
samt heste- og hundeveeddemal samt bekendtggrelse nr. 820 af 27. juni 2014 om offentlige indsamlinger.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af modtagne offentlige
midler udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse om regnskab og revision m.v. af regnskaber for
modtagere af tilskud fra puljer efter lov om udlodning af overskud (tips- og lottomidler) fra lotteri samt heste- og
hundevaeddemal samt bekendtgarelse nr. 820 af 27. juni 2014 om offentlige indsamlinger. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i erkleeringens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og deyderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven, bestemmelserne i bekendtgarelse om regnskab og revision m.v. af regnskaber for
modtagere af tilskud fra puljer efter lov om udlodning af overskud (tips- og lottomidler) fra lotteri samt heste- og
hundevaeddemal samt bekendtgarelse nr. 820 af 27. juni 2014 om offentlige indsamlinger. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse om regnskab og revision m.v. af regnskaber for
modtagere af tilskud fra puljer efter lov om udlodning af overskud (tips- og lottomidler) fra lotteri samt heste- og
hundevaeddemal samt bekendtgarelse nr. 820 af 27. juni 2014 om offentlige indsamlinger altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision jf. bekendtgerelse om
regnskab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra puljer efter lov om udlodning af overskud
(tips- og lottomidler) fra lotteri samt heste- og hundevaeddemal samt bekendtggrelse nr. 820 af 27. juni 2014 om
offentlige indsamlinger, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om bestyrelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke leengere kan
fortsaette driften.

 Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
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kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Bestyrelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
overensstemmelse med arsregnskabsloven, bestemmelserne i bekendtggrelse om regnskab og revision m.v. af
regnskaber for modtagere af tilskud fra puljer efter lov om udlodning af overskud (tips og lottomidler) fra lotteri
samt heste- og hundevaeeddemal samt bekendtggrelse nr. 820 af 27. juni 2014 om offentlige indsamlinger.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav samt bestemmelserne

i bekendtgerelse om regnskab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra puljer efter lov om
udlodning af overskud (tips- og lottomidler) fra lotteri samt heste- og hundevaeddemal.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de

midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse

ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision

og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med Standarderne for Offentlig Revision.

I vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersagte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

| vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understetter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af

de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeaerkninger at rapportere i den forbindelse.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Pindstrup Centret er en privat almennyttig fond, hvis formal er at medvirke til integration af handicappede
og ikke handicappede bgrn og unge i samfundet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Udfordringerne har aendret sig i forhold til den oprindelige malgruppe. Formalet - integration af bgrn og unge
med og uden handicap, som det oprindeligt var teenkt og praktiseret, er under forandring. Fonden har derfor i
2019 brugt ressourcer pa at tilpasse aktiviteterne til den nye virkelighed.

| dag findes organisationer for stort set enhver sygdom/handicap. Kommuner/stat fokuserer mest pa, og tilskud
er malrettet, specifikke malgrupper. Mange kommuner gennemfgrer besparelser pa handicapomradet, herunder
tilskud til deltagelse i kurser, netvaerk og ferieaktiviteter. Det har betydet et fald i deltagerantallet, ikke kun pa
fondens kurser - men ogsa i mange af de foreninger som benytter fondens kursuscentre. Fonden oplever i
dialogen pressede og magteslgse foraeldre, som ikke har overskud i dagligdagen til at tage en eventuel "kamp”
med kommunen om steatte. Fonden radgiver i nogen grad om ansggninger.

Besparelser har de senere ar betydet, at der bliver visiteret faerre bern til fondens ferielejre i regi af
Landsforeningen FamilieNet Danmark (Stattet af Arbejdsmarkedets Feriefond). Samtidig opleves, at deltagerne i
stigende grad ikke kun er pavirket af handicap/sygdom, men ogsa kommer fra meget socialt darligt stillede
familier, og mistrives socialt i faellesskabet. Behovet for 1 til 1, - en frivillig pr. barn - er stigende pa vores
aktiviteter, og belaster deres gkonomi.

1 2019 har der glaedeligvis vaeret en paen stigning til ferielejrene, hvilket kan tilskrives, at fonden i 2019 har kert
annoncering med TV2 reklamer. De gode erfaringer videreferes i 2020, og der er pa nuvaerende tidspunkt
tilmeldt 50% flere barn end pa samme tidspunkt sidste ar.

Fonden har gennem en del ar markedsfart de almennyttige aktiviteter under navnet "FamilieNet”. Det har
medfart visse kommunikationsmaessige udfordringer, da mange - bade forzeldre og fagpersonale, stadig kender
os som Pindstrup Centret. Bestyrelsen har derfor i 2019 truffet den beslutning, at vi fremadrettet gennemfgrer
fondens aktiviteter som Pindstrup Centret.

Mere end 75 sygdoms- og handicaporganisationer benytter vores faciliteter pga. den hgje grad af tilgaengelighed.
Vi arrangerer i fellesskab ogsa f.eks. kurser for specifikke malgrupper, men hvor fondens formal om integration
desveerre ikke kan implementeres i det gnskede omfang.

Fonden vaegter brugen af frivillige hgjt. Mange landsorganisationer er i vid udstraekning baseret pa ansatte, som
tilretteloegger og planlaegger indenfor almindelig arbejdstid, hvilket medfgrer udfordringer i forhold til frivilliges
mulighed for deltagelse i planlaegningen.

Fonden tror pa, at kun ved at de frivillige far ansvar for hele forlabet, kan de patage sig det store ansvar at
undervise foraldre pa et fagligt hgjt niveau, og gennemfere aktiviteter med et klart paedagogisk sigte for alt fra
spaedbern til unge pa 18 ar. Det har veeret fondens store styrke gennem alle arene. Fonden har i 2019 tilpasset
organiseringen, sa der bliver kortere fra tanke til handling og brugen af de frivilliges erfaring og viden.

Fonden har tilknyttet ca. 150 voksne frivillige med vidt forskellig baggrund. De mgdes 2 weekender om
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foraret/efteraret til uddannelse, planlaegning og evaluering. Herudover arrangeres specifikke
uddannelsesweekender med fokus pa saerlige malgrupper, faglig viden og kompetencelgft i forhold til
handtering af handicap, sygdomme, lovgivning mm. Uddannelsen stettes af Socialstyrelsen.

Pindstrup Centret og Brogaarden har i 2019 maerket en stigende konkurrence i markedet for kurser og
konferencer, hvilket i perioder har medfert lavere priser. Udviklingen har desuden vaeret pavirket af, at
arrangerer af kurser og konferencer pa centrene har oplevet farre deltagere. De galder bade de mange
handicap- og sygdomsbekampende organisationer, men ogsa pga. travihed og mangel pa arbejdskraft i visse
erhverv. Fonden har derfor ikke kunne fastholde de senere ars vaekst i antallet af geester og omsaetning.

Fonden har pa den baggrund besluttet at ivaerkszette en starre markedsfaringskampagne i 2020 med baggrund i
de gode erfaringer med tv-reklamer for fondens almennyttige aktiviteter. Som en del den nye strategi er logoer,
hjemmesider mm blevet justeret og opdateret i en mere moderne form.

Fonden har i 2020 ydet midlertidig huslejenedszettelse til lejeren af Bymose Hegn ejendommen pa 1 mio. DKK.

Renoveringen af Brogaarden er afsluttet i 2. halvar 2019, og har over det sidste ars tid medfert gener for bade
personale og gaester. Brogaarden har haft aben i hele perioden om end det har veeret ngdvendigt i mindre
omfang af reducere kapaciteten. Renoveringen har andraget ca. 10 mio. DKK og har betydet et vaesentligt laft af
rammer og faciliteter.

Foranlediget af Finanstilsynets besgg hos fondens bankforbindelse, Djurslands Bank, er der i 2017 gennemfart en
uvildig vurdering af fondens ejendomme. Dagsvaerdien af ejendommene pa Pindstrup Centret, Brogaarden og
Bymose hegn blev opgjort til 124 mio.DKK. Den regnskabsmaessige vaerdi udger 97 t.DKK.

Det lave renteniveau har medfert, at fonden endnu engang har kunne omlaegge lanene, sa der fremadrettet vil
vaere lavere renteudgifter.

Der er fortsat fokus pa at forbedre fondens drift, sa fonden fremadrettet er selvfinansierende i forhold til at
kunne udmeante formalet.

Fonden har i lighed med tidligere ar modtaget gaver og donationer. Herudover har Fonden modtaget
LOTFRI/ULFRI midler samt tilskud til uddannelse af frivillige.

Arets resultat blev et overskud pa 1.070 t.DKK mod et overskud pa 1.706 t.DKK i 2018. Udgifter til planlaegning,
afvikling og administration af fondens almennyttige arbejde indgar i arets resultat. Det er en forudsaetning for at
kunne gennemfare kurser og ferielejre, at fonden i sarlig grad pa Pindstrup Centret har faciliteter, som er
velegnede til barn og unge med handicap. Fonden stiller desuden sekretariatsbistand til radighed for
Landforeningen FamilieNet Danmark. Udgifterne til det almennyttige arbejde med afvikling af aktiviteter for barn
og unge med handicap udger 1.003 t.DKK i 2019 (949 t.DKK i 2018). Hertil kommer, at fondens formal opfyldes
ved at stille fondens ejendomme til radighed for andre handicap- og sygdomsbekaempende organisationer m.fl.
pa seerlige vilkar/reduceret pris. Der er i 2019 givet prisnedslag pa 1.566 t.kr. (2018: 873 t.kr.). Det samlede
resultat for udgifter m.m. til det almennyttige arbejde kan séledes opggres til 3.639 t.DKK (2018: 3.528 t.DKK).

Bestyrelsen anser resultatet for tilfredsstillende. Resultatet af almennyttige aktiviteter er i overensstemmelse
med bestyrelsens forventninger.

Ved vurdering af fondens soliditet skal det iagttages, at de modtagne gaver til opferte bygninger er indregnet
under periodeafgraeningsposter (langfristede gaeldsforpligtelser), der - i overensstemmelse med anvendt



PINDSTRUP CENTRET | Ledelsesberetning 11

regnskabspraksis - tilbagefares over bygningernes forventede brugstid.
Egenkapitalen udger 26.117 t.DKK ud af en samlet balance pa 104.813 t.DKK.
Bestyrelsen har afholdt 6 bestyrelsesmgder.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Alle regnskabsposter er opgjort pa et tilstraekkeligt og sikkert grundlag. Der er derfor ingen usikkerhed
ved indregning og maling af regnskabsposter.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har ikke vaere usadvanlige forhold i regnskabsaret, der har pavirket resultatet, aktiver eller egenkapital.

Forventet udvikling
Fonden forventer et deltagerantal til almennyttige aktiviteter over niveauet for 2019.

Fonden har i efteraret 2019, og som navnt i ledelsesberetningen for 2018, besluttet at udvide med et helt nyt
aktivitets- og indtaegtsomrade i forleengelse af fondens fundats. Det er hensigten at opbygge det i etaper pa
fondens ejendomme, og som skal medvirke til ggede stabile indtaegter for fonden.

Ferste etape er under myndighedsbehandling, og fonden forventer at kunne offentliggere planerne i 2. kvartal
2020. Vaekstfonden og fondens bankforbindelse har ydet lan til projekteringsomkostningerne.
Fondsmyndighederne har i efteraret 2019 godkendt, at de nye aktiviteter kan indeholdes i fondens fundats.
Odense Bys Museer gennemfarer i foraret 2020 arkaeologiske undersggelser pa Brogaarden, hvor 1. etape
gennemfares. Forundersggelserne har medfert fund som ger, at der skal foretages yderligere undersagelser.
Udgravningerne forventes ikke at fa indflydelse pa projektet, som forventes pabegyndt i efteraret 2020.

Fonden kan i fordret 2021 fejre 50-ars fadselsdag. Bestyrelsen vil i Igbet af 2020 planlaegge fejringen af jubilaeet i
2021.

For hele 2020 forventes et tilfredsstillende driftsresultat. Forventningerne er dog forbundet med usikkerhed
grundet konsekvenserne og udviklingen af Corona-smitte.

Redegorelse for fondsledelse
Bestyrelsens lovpligtige redegarelse for god fondsledelse jf. drsregnskabslovens §77 a fremgar af fondens
hjemmeside pa www.pindstrupcentret.dk.

Nartstaende parter

Fonden har i 2019 indgaet aftale med firmaet Bendix Consult ApS, ejet af fondens kasserer Per Bendix, om
radgivning og visse ydelser i forbindelse udvidelsen af fondens nye aktivitetsomrade. Der er i 2019 vaeret udgifter
for samlet 287 t.DKK til Bendix Consult ApS.

Bestyrelsens sammensatning og rolle
Fonden Pindstrup Centret ledes af en bestyrelse pa 7 medlemmer. Grete Bakgaard Thomsen er forkvinde.
Bestyrelsens sammensatning er som folger:

Navn: Grete Baekgaard Thomsen
Rolle: Forkvinde for bestyrelsen
Stilling: Aldrechef Lemvig Kommune.
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Indtradt i bestyrelsen: 2003, udpeget og genvalgt af De granne pigespejdere.
Ledelseserhverv: Meningsradsformand og medlem af forskellige bestyrelser.
Afhaengig/uafhaengig: Afhaengig

Kompetencer: Mastergrad i offentlig ledelse/Master of public governance, godkendt traener
i verdensorganisationen WAGGGS og med stor erfaring i ledelse og bestyrelsesarbejde.
Arligt vederlag: Intet.

Navn: John Edgar Hansen

Rolle: Naestformand for bestyrelsen

Stilling: Bestyrelsesformand

Indtradt i bestyrelsen: 1985, udpeget og genvalgt af KFUM-Spejderne i Danmark.
Ledelseserhverv: Menighedsradsformand, bernesagkyndig dommer, bestyrelsesmedlem.
Afhaengig/uafhaengig: Afhaengig

Kompetencer: Paeedagog, tidl. administrationschef og forstander for institutioner for bern
og unge med handicap.

Arligt vederlag: Intet.

Navn: Per Bendix

Rolle: Fondens kasserer

Stilling: Direkter

Indtradt i bestyrelsen: 1981

Ledelseserhverv: Direktar i Bendix Consult ApS og Bendix Investering ApS, direktgr og medlem
af bestyrelsen for Campus Byen A/S, bestyrelsesmedlem i Campus Byen

Ejendomsfond, formand for Bymose Hegn Fonden og Fonden til stgtte af den selvejende
institution Pindstrup Centret.

Afhaengig/uafhaengig: Uafhaengig

Kompetencer: Cand.scient. pol, medlem af flere bestyrelser/fondsbestyrelser, national og
international projektledelse.

Arligt vederlag: Se under naertstdende parter ovenfor.

Navn: Michelle Moltsen Kjalner

Rolle: Medlem af bestyrelsen

Stilling: Folkeskolelaerer

Indtradt i bestyrelsen: 2011, reprassentant for fondens frivillige

Ledelseserhverv: Formand for Landsforeningen FamilieNet Danmark
Afhaengig/uafhaengig: Afhaengig

Kompetencer: Paedagogisk erfaring samt ledelse, planlaegning og afvikling af uddannelse,
kurser og ferielejre

Arligt vederlag: Intet.

Navn: Mie Schlosser Dybvad

Rolle: Medlem af bestyrelsen

Stilling: Konference- og receptionschef, Brogaarden

Indtradt i bestyrelsen: 2016, valgt af medarbejderne

Ledelseserhverv: Ingen

Afhaengig/uafhaengig: Afheengig

Kompetencer: Kok, selvstaendig restaurater, hotelforpagter, bestyrelsesmedlem i forskellige
idraetsforeninger.

12
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Arligt vederlag: Intet.

Navn: Jacob Hessellund Madsen

Rolle: Medlem af bestyrelsen

Stilling: Lektor i infrastruktur og byggeledelse, DTU Diplom

Indtradt i bestyrelsen: 2017, udpeget af Det Danske Spejderkorps, DDS

Ledelseserhverv: Ingen

Afhaengig/uafhaengig: Afhaengig

Kompetencer: Civilingeniar, HD (organisation og ledelse), officer (R), direktionsansvar fra
offentlig forvaltning og forsyning, samt bestyrelsesansvar fra efteruddannelse

og spejderarbejde.

Arligt vederlag: Intet.

Redegorelse for uddelingspolitik

Pindstrup Centret opfylder sit formal i overensstemmelse med vedtaegterne med at medvirke til integration
af handicappede og ikke-handicappede unge i samfundet gennem afholdelse af kurser og lejre for
handicappede og ikke-handicappede samt ved kursusvirksomhed for forzeldre, fritidsledere og personer,
der i deres arbejde er beskaeftiget med bern og unge med et handicap.

Begivenheder efter balancedagen
Udbruddet og spredningen af COVID-19 har medfert en vaesentlig nedgang i Pindstrup Centrets aktiviteter i 1
halvar 2020.

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning og frem til arsrapportens underskrivelse, der
anses for vaesentligt at kunne aendre vurderingen af arsrapporten for fonden.

Resultatdisponering
Bestyrelsen foreslar, at arets resultat disponeres som anfert pa side 14.
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Resultatopgerelse for 2019

14

2019 2018
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 20.519.043 22.030.312
Andre driftsindteegter 2 1.838.308 1.235.610
Vareforbrug (2.615.322) (2.325.894)
Andre eksterne omkostninger (4.831.891) (5.495.276)
Bruttoresultat 14.910.138 15.444.752
Personaleomkostninger 3 (11.134.817) (10.429.223)
Af- og nedskrivninger (468.177) (638.359)
Driftsresultat 3.307.144 4.377.170
Andre finansielle indteegter (236.683) 3.164
Andre finansielle omkostninger (2.000.653) (2.674.631)
Arets resultat 1.069.808 1.705.703
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 0 500.000
Overfert resultat 1.069.808 1.205.703
Resultatdisponering 1.069.808 1.705.703
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Balance pr. 31.12.2019
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Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 97.327.676 92.334.413
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 649.492 368.686
Materielle aktiver 4 97.977.168 92.703.099
Anlaegsaktiver 97.977.168 92.703.099
Ravarer og hjelpematerialer 305.047 306.237
Varebeholdninger 305.047 306.237
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.467.416 1.115.395
Andre tilgodehavender 1.755.446 1.820.486
Periodeafgraensningsposter 808.408 0
Tilgodehavender 4.031.270 2.935.881
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5 68.580 68.310
Vaerdipapirer og kapitalandele 68.580 68.310
Likvide beholdninger 2.431.185 10.996.294
Omsatningsaktiver 6.836.082 14.306.722
Aktiver 104.813.250 107.009.821
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 16.800.000 16.800.000
@vrige reserver 6.000.000 6.000.000
Reservefond 24.693 24.693
Dispositionsfond 2.838.689 2.446.559
Henlagt til uddelinger 454.000 500.000
Egenkapital 26.117.382 25.771.252
Andre hensatte forpligtelser 6 802.465 1.896.484
Hensatte forpligtelser 802.465 1.896.484
Geeld til realkreditinstitutter 7 48.243.074 50.494.934
Anden geeld 5.181.777 3.967.062
Periodeafgransningsposter 8 19.785.133 20.411.439
Langfristede gaeldsforpligtelser 73.209.984 74.873.435
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 2.268.497 2.078.421
Bankgeeld 109.810 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 591.940 492.680
Anden geeld 1.713.172 1.897.549
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.683.419 4.468.650
Geaeldsforpligtelser 77.893.403 79.342.085
Passiver 104.813.250 107.009.821
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Eventualforpligtelser 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
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Egenkapitalopgerelse for 201
genkapitalopgerelse for 2019

Virksomheds- Qvrige Disponerings- Henlagt til

kapital reserver Reservefond fond uddelinger

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 16.800.000 6.000.000 24.693 2.446.559 500.000

Ordinare uddelinger 0 0 0 0 (46.000)

Dagsveerdiregulering af 0 0 0 (677.678) 0

sikringsinstrumenter

Arets resultat 0 0 0 1.069.808 0

Egenkapital ultimo 16.800.000 6.000.000 24.693 2.838.689 454.000

lalt

kr.

Egenkapital primo 25.771.252

Ordinare uddelinger (46.000)

Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter (677.678)

Arets resultat 1.069.808

Egenkapital ultimo 26.117.382
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

18

Udbruddet og spredningen af COVID-19 har medfert en vaesentlig nedgang i Pindstrup Centrets aktiviteteri 1.

halvar 2020.

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning og frem til arsrapportens underskrivelse, der

anses for vaesentligt at kunne a&ndre vurderingen af arsrapporten for fonden.

2 Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter bestar af de i 2020 anvendte gaver jf. note 5.

3 Personaleomkostninger

2019 2018

kr. kr.

Gager og lenninger 10.858.272 10.173.565

Andre omkostninger til social sikring 32.451 28.862

Andre personaleomkostninger 244.094 226.796

11.134.817 10.429.223

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 25 25
4 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

og bygninger og inventar

kr. kr.

Kostpris primo 114.568.939 1.953.710

Tilgange 5.984.722 401.831

Afgange (18.000) (896.174)

Kostpris ultimo 120.535.661 1.459.367

Af- og nedskrivninger primo (22.234.526) (1.585.024)

Arets afskrivninger (973.459) (121.025)

Tilbagefersel ved afgange 0 896.174

Af- og nedskrivninger ultimo (23.207.985) (809.875)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 97.327.676 649.492

| drets afskrivninger, der fremgar af resultatopggrelsen, indgar tilbagefersel af hensatte forpligtelser med 626.306
t. kr. (2018: 626.285 kr.), og som henfares til posten under hensatte forpligtelser "Periodeafgraensningsposter

vedrgrende gaver", der pr. 31. december 2019 udger 19.785.133 kr. jf. note 7.
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Pindstrup Centret, Johs. F. la Cours Allé, Pindstrup
Brogaarden, Abelonelundvej 40, Strib
Brogaarden, Abelonelundvej 42, Strib

Bymose Hegn, Bymosehegnsvej 8, Helsinge
Bymose Hegn, Bymosehegnsvej 11, Helsinge
Ejendomsvurdering pr. 31 december 2019

5 Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kostpris ultimo
Opskrivninger primo
Arets nedskrivninger

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser specificeres sdledes:

Gaver modtaget til frie formal
Gaver til bestemte formal
Driftstilskud mv. fra Socialministeriet

der specificeres nedenfor.

Gaver til frie formal

Saldo pr. 01.01.2019

Personlige gaver til Pindstrup Centret
La Cour Fonden

Ernst og Vibeke Husmans Fond
Anvendt til formalsbestemte aktiviteter
Anvendt til statte egne aktiviteter
Saldo pr. 31.12.2019

19

Ejendoms- Heraf grund-

Vurdering veerdi
kr. kr.
7.300.000 2.282.100
27.000.000 4.385.300
7.451.500 7.451.500
1.650.000 691.100
28.500.000 9.777.500
71.901.500 24.587.500
kr.
11.688
56.622
270
56.892
_ _68.580
2019 2018
kr. kr.
248.804 261.936
546.266  1.526.798
7.340 107.750
802.410 _1.896.484
2019 2018
kr. kr.
261.936 101.704
59.500 71.761
0 30.000
0 100.000
0 (30.000)
—(72.632) _(11.529)
248.804 261.936

De anvendte gaver i 2019 pa 72.632 kr. er 0 kr. indtaegtsfert i regnskabsposten "Modtagne gaver og

tilskud".

Indsamlinger er foretaget i overenstemmelse med indsamlingsloven og bekendggrelse nr. 820 af 27 juni 2014.
Indsamlinger bestar af personlige gaver som anvendes til fondens formal som beskrevet ovenfor og ikke-

anvendte midler overfgres til anvendelse i det efterfglgende regnskabsar.
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Gaver til bestemte formal
2019 2018
kr. kr.
Saldo pr.01.01.2019 1.526.798 1.259.906
Gaver fra fonde 378.000 1.000.000
Anvendt fra Landskonference (79.250) (105.483)
Anvendt til Bymose Hegn (1.000.000) (627.625)
Anvendt til Pindstrup Centret __(279.282), 0
Saldo pr. 31.12.2019 546.266 1.526.798
De anvendte gaver i 2019 pa 1.358.532 kr. er indtaegtsfort i regnskabsposten "Modtagne gaver og tilskud".
Driftstilskud mv. Socialstyrelsen
2019 2018
kr. kr.
Saldo pr. 01.01.2019 107.750 40.500
Socialstyrelsen, LOTFRI-tilskud 268.504 252.802
Socialstyrelsen, Udd.weekend 24.472 116.250
Socialstyrelsen, Sommerferiehjzelp 137.800 170.700
Anvendt, Udd.weekend (75.882) (90.000)
Anvendt Sommerferiehjeelp (186.800) (129.700)
Anvendet til organisationskonsulentens arbejde, LOTFRI/ULFRI (268.504) __ (252.802)
Saldo pr. 31.12.2019 7.340 107.750
De anvendte tilskud i 2019 pa 531.186 kr. er indtaegtsfart i regnskabsposten "Modtagne gaver og tilskud".
7 Geeld til realkreditinstitutter
Af langfristede geeldsforpligtelser forfalder 41.931.870 kr. efter 5 ar.
8 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensning af gaver modtaget til opforelse af bygninger
2019 2018
kr. Kkr.
Saldo pr. 01.01.2018 20.411.439 21.037.724
Anvendt (626.306) __(626.285)
Saldo pr. 31.12.2018 19.785.133 20.411.439

De anvendte tilskud pa 626.306 kr. indgér i regnskabsposten Arets afskrivninger.

9 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Rest lgbetid pr. 31.12.2019 udger 20 maneder & 13.625 kr. svarende til en forpligtelse pa 272,5 t.kr.
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10 Eventualforpligtelser
Fonden har afgivet stetteerkleering til FamilieNet Danmark om stgtte med likviditet til gennemfarelse af driften i
2020. Fonden har afgivet erklzering til Bymose Hegn Fonden om reduktion af huslejen.

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eendomme.

kr. 11.000.000
kr. 4.103.600

kr. 305.000
kr.  5.537.400
kr. 869.000

kr. 7.826.000
kr. 33.288.000

Realkreditpantebrev til LR Realkredit
Realkreditpantebrev til LR Realkredit
Realkreditpantebrev til LR Realkredit
Realkreditpantebrev til LR Realkredit
Realkreditpantebrev til LR Realkredit
Realkreditpantebrev til LR Realkredit
Realkreditpantebrev til LR Realkredit

Til sikkerhed for bankgaeld og Bymose Hegn Fondens engagement med banken er deponeret ejerpantebrev

nom. 19 mio.kr.

kr. 2.630.713
kr. 4.000.000
kr. 7.370.000

kr.  5.000.000

i ejendomme.

Ejerpantebrev i ejendomme til Djurslands Bank
Ejerpantebrev i ejiendomme til Djurslands Bank
Ejerpantebrev i eiendomme til Djurslands Bank
Ejerpantebrev i eiendomme til Djurslands Bank

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 92,3 mio.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgegrelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive momes, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter de indteegtsfarte modtagne gaver og tilskud, og er af sekundaer karakter
set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Gaver og tilskud, der ydes til Pindstrup Centrets formalsbestemte aktiviteter, indteegtsferes seerskilt under
andre driftsindteegter i takt med anvendelsen heraf. Afholdte udgifter i relation hertil udgiftsferes under de
respektive omkostningsarter. Gaver og tilskud, der ydes til opfgrelse og forbedring af bygninger modregnes
i kostprisen eller opferes som en passivpost under henlaeggelser og indtaegtsferes i takt med afskrivninger
pa de tilhgrende bygninger.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og

gennemforte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, nettokursgevinster vedregrende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedregrende vaerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under
acontoskatteordningen mv.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males

til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Nedskrivninger
foretages efter individuel vurdering.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag fra af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstid:

Hovedbygninger 40 ar
Til- og ombygninger 20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor kostprisen
er hgjere end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapir,
der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter geeld til leverandegrer, samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der
benyttes pa disse forpligtelser rentesikring pa Pindstrup Centrets lan.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatforing i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.





