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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018 for Dyrenes Beskyttelse.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med foreningens vedtaegter samt arsregnskabslovens be-
stemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver 0g passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til repreesentantskabets godkendelse.

Sgborg, den 8 marts 2019.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Dyrenes Beskyttelse
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med foreningens vedtaegter samt arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A med de nedvendige tilpasninger og bekendtggrelse nr. 1120 af 4.
september 2013 om fordeling af midler fra puljen til landsdaekkende almennyttige formal.

Vi har revideret arsregnskabet for Dyrenes Beskyttelse for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa grund-
lag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1120 af 4. september 2013 om fordeling af midler fra puljen til
landsdaekkende almennyttige formal. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af forenin-
gen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 1120 af 4. september 2013 om fordeling af midler fra
puljen til landsdaekkende almennyttige formal.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav bekendtgarelse
nr. 1120 af 4. september 2013 om fordeling af midler fra puljen til landsdaekkende almennyttige formal. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgerelse 1120 af 4. september 2013 om fordeling af midler
fra puljen til landsdaekkende almennyttige formél. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsastte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere for-
eningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geael-
dende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. bekendtgarelse nr. 1120 af 4. september 2013 om
fordeling af midler fra puljen til landsdaekkende almennyttige formal, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne treaeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. bekendtggrelse nr. 1120
af 4. september 2013 om fordeling af midler fra puljen til landsdaskkende almennyttige formél foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risiko-
en for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om foreningens evne til -
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der



er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at foreningen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Erkleaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og szedvanlig
praksis; og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og aktiviteterne,
der er omfattet af regnskabet.

I'tilknytning til vores revision af regnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik vo-
res ansvar at udveelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved juri-
disk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj
grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige, kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Hellerup, den 8. marts 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Foreningens hovedaktiviteter har i aret, jf. foreningens formal, vaeret at varetage dyrenes tarv ved at ar-
bejde aktivt for at beskytte dyr mod at lide overlast samt generelt at forbedre dyrevelfserden.

Dette er sket ved at udfare konkret dyreveernsarbejde (hjaelp til dyr i ngd), drive informationsvirksomhed,
arbejde med detailhandlen/forbrugerdreven dyrevelfzerd, udfgre politisk arbejde samt udviklingsarbejde i
forhold til husdyr pa friland.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Forening har i 2018 realiseret et overskud pa TDKK 13.641 efter renter og afskrivninger. Det er pa om-
trent samme niveau som i 2017, hvor der blev realiseret et overskud pé TDKK 13.113. Regnskabet i
2017 var pavirket af salget af Alhambravej 13 & 15 hvilket bidrog med 10,3 MDKK i ekstra indtaegter.

Indteegterne er steget fra MDKK 107,3 i 2017 til MDKK 117,31 2018. Det skyldes bl.a. skyldes fremgang i
arveindteegter p4 MDKK 8,8 og dyrevelfeerdspulje pa MDKK 6,2 hvor tallet i 2017 var pa 0 kr. grundet en
andring i regnskabspraksis.

Omkostningerne er steget pa en raekke omrader, da der i 2018 bl.a. er blevet opprioriteret pa udvalgte
omréader. Det skete til allerede i budgetlaegningen i efteraret 2017, men ogsa i lgbet af 2018 da forenin-
gen erfarede at indtaegterne steg. Det muligjorde nogle prioriteringer og laftede omkostningerne yderlige-
re i forhold til budgettet. Dette vil blive gennemgaet pa de falgende sider hvor bade indteegter og omkost-
ninger behandles mere indg&ende.

Der har veeret behov for at styrke foreningens skonomi efter, at der i perioden fra 2012 til 2014 var et
samlet underskud pa MDKK 29,3. Underskuddet var sammenfaldende med opstarten af Dyrenes Beskyt-
telses degnbemandede vagtcentral. Det akkumulerede underskud i 2012-2014 taerede pa foreningens
egenkapital. P4 den baggrund har det ogsa vasret nedvendigt at konsolidere foreningens skonomi. Nar
man ser pa den samlede periode 2012-2018 er der et samlet overskud pa 4,8 MDKK hvilket fremgar af
oversigten nedenfor:

BEL@B | MDKK 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total

Indtasgter i alt 69,3 76,7 74,4 78,8 902 1073  117,3 614
Omkostninger i alt 81,2 839 8456 78,7 829 942 1037 609,2
Resultat -11,9 72 -10,2 0,1 73 131 136 4,38

Med baggrund i de @gede indtzegter har det ogsa veeret muligt at @ge foreningens aktiviteter specielt i
2017 og 2018, hvilket afspejler sig i udviklingen i omkostningerne. Indtaegterne er steget mere end om-
kostningerne hvorved bundlinjen ogsa er forbedret. Denne konsolidering har veeret vigtig, fordi foreningen
gnsker at kunne fastholde sine aktiviteter, ogsa i de ar hvor indtaegterne ewvt. falder. Erfaringsmeaessigt vil
der komme ar, hvor indteegterne gar ned.



De seneste ars overskud har bevirket at foreningens egenkapital er steget fra 50,1 MDKK i 2012 til 74,6
MDKK ved udgangen af 2018. Hvor en stgrre del af aktiverne tidligere var placeret i bygninger, er for-
eningen nu mere likvid. Vaeksten i aktiverne fra 2016 og fremefter er primeert sket ved en stigning i likvi-
derne som sa delvis er placeret i veerdipapirer. | den fglgende oversigt kan man se udviklingen i forenin-
gens egenkapital og soliditetsgrad.

Soliditetsgraden er udtryk for hvor stor del af foreningens aktiver som er finansieret af egenkapital, og
dermed ogsa viser evnen til at modsta ar med underskud. Den er ultimo 2018 pa 79,2 % og er steget fra
ar 2015 og hvert ar frem. Dette er vigtigt fordi foreningen gnsker at opretholde et stabilt beredskab til
hjeelp af dyr i ngd. Det er ikke hensigtsmeessigt at skulle lukke og abne beroende pa svingende regn-
skabsresultater. Derfor giver det mening med en gkonomisk buffer som kan udligne ar med darlige resul-
tater.

BEL®B | MDKK 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Gns

Egenkapitalen ultimo 50,1 51,2 40,7 40,6 47,8 61,0 74,6 52
Aktiver 764 59,4 51,6 54,6 63,5 77,6 94,2 68
Soliditetsgrad i %* 65,6% 86,2% 78,8% 74,4% 75,3% 78,6% 79,2% 77%

*egenkepitaien i % af aktiverne

Foreningen har i mange ar haft som et gkonomisk delmal at have en egenkapital som svarer til omkost-
ningerne af 75 % af efterfglgende ars budget. Dette mal har veeret under pres i de ar hvor foreningen rea-
liserede nogle sterre underskud. Udviklingen er dog vendt, og som det fremgar af oversigten nedenfor sa
er tallet stigende fra 2014 og fremefter. | 2019 er der budgetteret med 103,9 MDKK i omkostninger og det
er 72 % af egenkapitalen. Derved er foreningen taet pa at veere tilbage pa det mal, som tidligere er sat.

BEL@B | MDKK 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  Gns
Omkostninger i alt 81,2 83,9 84,6 78,7 82,9 94,2 103,7 87,0
Egenkapitalen ultimo i % af real omk. 62% 61% 48% 52% 58% 65%| 72%]| 60%

Der arbejdes i hele organisationen pa at udnytte ressourcerne bedst muligt. Det er et mal at f& mere nytte
ud af de samme ressourcer. Det sker ved at alle typer af omkostninger, eksempelvis dyrleeger, transport,

trykning af blade mv lgbende forsgges indkabt bedst muligt. Digitalisering af arbejdsprocesser er en prio-
ritet, og vil ogsa fremover fa endnu mere fokus. Det nye medlemssystem i 2018 er ogsa et skridt i retning
af en mere effektiv proceshandtering af medlemsdata etc.

Indtsegter
Foreningens indteegter er steget med MDKK 10 fra MDKK 107,31 2017 til MDKK 117,31 2018.

Medlemsindtaegterne er pa omtrent samme niveau i 2018 som 2017 hvilket er 30,6 MDKK. Foreningen
fastholder det hgje niveau. | hele 2018 har der i afdelingen vaeret et stort fokus pa arbejdet med udvikling
og implementering af et nyt medlemssystem som ogsa var omtalt i forrige afsnit. Dette har veeret et om-
fattende projekt som har trukket mange interne og eksterne ressourcer. Derfor er det glaedeligt at dette
projektet ikke har "kostet” pa kontingentindtaegterne. Foreningen star nu med et nyt system, som skal
danne basis for de kommende ars fremtidig vaekst i medlemstal og tilhgrende indtaegter. Systemet vil og-
sa muliggere en bedre service over for vores medlemmer.



Foreningen har modtaget 59,8 MDKK i arv (inkl. omkostninger til testamenter) hvilket er en stigning i for-
hold til 2017 hvor der blev realiseret 51 MDKK. Det her en kombination af stigning i antal sager og hgjere
gennemsnitsbelgb pr. sag. Arveindtaegterne er steget 4 ar i traek med henholdsvis 2 %, 24 %, 10 %, og
17 %. Denne udvikling er ikke helt overraskende, fordi der gennem en laengere arreekke har veeret en
kraftig stigning i henvendelser omkring tegning af testamenter, hvor foreningen yder bidrag.

Der er i 2018 betalt for advokatassistance til udarbejdelsen af 111 testamenter hvilket er rekordhgit, og en
stigning pa 28 % i forhold til 2017, som i forvejen & 36 % hgjere end 2016. Det udvidede testamente-
samarbejde med andre foreninger kombineret med at foreningens arbejde er mere synlig pa en lang raek-
ke omrader, formodes at vaere de primzaere arsager til denne markante stigning.

Gaver og indsamlinger ligger pa henholdsvis TDKK 767 og TDKK 3.444 i 2018 mod TDKK 1.325 og
TDKK 4.020 i 2017 (i alt TDKK 5.345). Det er et samlet fald, som kan bero pa variationer fra ar til ar.

Erhvervssamarbejdet er steget en anelse i 2018 til TDKK 1.581 mod TDKK 1.511 aret for. Der arbejdes
fortsat malrettet pa at @ge antallet af aftaler, da disse har stor effekt pa at lgfte dyrevelfserden i detail-
handlen. Erhvervssamarbejde omkring licensindtaegter vedrgrende meaerkeordningen vises under note 12,
men har ogséa veeret i vaekst, sa samlet er omradet géet markant frem.

I forbindelse med sponsorater og erhvervssamarbejder modtager Dyrenes Beskyttelse ogsa i 2018 en del
naturaliesponsorater. Iszer foreningens internater modtager stette fra private der donere naturalier, men
tillige er der en erhvervsaftale med Hills dyrefoder, som sponseret leverer foder til foreningens internater.
Dette belgber sig til en betragtelig besparelse for foreningen.

Dyrenes Beskyttelses vagtcentral var i 2018 pé finansloven med MDKK 6. Dette er meget positivt da
vagtcentralen i direkte og indirekte omkostninger er meget tung at drive ligesom at opgaven der lgftes
aflaster politiet.

Dyrevelfaerdspuljen var i 2017 pa 0 kr. hvilket skyldtes en metodezendring hos det offentlige. Der blev
udbetalt 6,3 MDKK i efteraret 2017, men det vedrarte altsa det kommende &r 2018. Belgbet er derfor ind-
teegtsfert i 2018.

Omkostninger

Hovedparten af foreningens omkostninger ligger naturligt i alle de aktiviteter som knytter sig til konkret
dyrebeskyttelse. Foreningens samlede omkostninger til dyrebeskyttelse er i 2018 pa MDKK 64,1 mod
MDKK 60,7 TDKK i 2017. Stigningen skyldes primaert gget omkostninger til dyrleege og medicin samt fle-
re ansatte til at lgse opgaverne.

Dyreredning

De samlede omkostninger til dyreredning er MDKK 27,8 i 2018 mod MDKK 24,9 i 2017. Det svarer til en
stigning p& 11,6 %. Stigningen ligger primaert p& transport, dyrlaege, medicin og mere personale. Der er
modsat sket en reduktion af omkostningerne pa Dyrenes Vagtcentral.



Dyreformidling

Foreningen driver fortsat selv 3 internater og har 5 internater med hvilke vi har samarbejdsaftaler. De
samlede omkostninger til dyreformidling udgjorde i 2018 MDKK 25,5 mod MDKK 26,6 i 2017. Der er sket
et fald i dyrlaageomkostningerne pa TDKK 741.

Der har vaeret et fald i omkostningsniveau til egen internater pa TDKK 800, mens der har vaeret en stig-
ning i forhold til de eksterne internater.

Der er i 2018 formidlet 5.621 dyr mod 5.778 dyr i 2017.

Landbrugsdyr og DB-kontrol

Foreningens arbejde vedr. landbrugsdyr foregar for en stor dels vedkommende via faglige medarbejdere.
Derud over har foreningen et samarbejde med Friland A/S om Udviklingscentret for Husdyr pa Friland,
hvori der udvikles pa frilandsproduktioner for at fremme disse. Udviklingscentret arbejder overvejende
med svineproduktionen og mindre med kvaegproduktion og andre landbrugsdyr. Derudover har forenin-
gen en maerkeordning "Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse”. | 2016 blev kontrolfunktionen udskilt fra Dyre-
enes Beskyttelse og varetages af Baltic som er Danak akkrediteret. Dette samarbejde har fortsat udviklet
sig positivt i 2018. Det giver bedre fleksibilitet, sikkerhed, og lavere transportomkostninger fordi kontrol-
funktionen hos Baltic bedre kan daekke Danmark geografisk.

1 2018 har der pa DB kontrol omradet og de tilhgrende indtaegter fra maeerkeordningen vaeret en meget
positiv udvikling. Indteegterne pa maerkeordningerne bidrager med TDKK 514 i modsaetning til TDKK 265
aret for. Det er starre volumen og flere aftaler som forklarer stigningen. Desuden er omkostningerne pa
kontrolbesgg og administration faldet en anelse fra TDKK 2.536 til 2.023. Samlet er der for hele omradet
en resultatfremgang fra 2017, hvor der var TDKK 1.939 i underskud til TDKK 1.156 i underskud i 2018.

Foreningen har ogsa i 2018 arbejdet med udviklingsprojektet "Velfeerdsdelikatesser” som understatter
udviklingen af mindre og mere naturligt husdyrhold. Der blev i 2015 indg&et en administrationsaftale med
Udviklingscentret for Husdyr pa Friland hvilket ogsa fortsatte i 2018 grundet centrets store ekspertise i
fondsans@gninger og projektstyring.

Familiedyr og heste

Omkostninger og aktiviteter er i 2018 steget kraftigt. Som det fremgar af note 10 sa skyldes det projekt
"Vildkat " hvor der er forbrugt TDKK 1.450. Projektet er et PhD afhandling om vildkatte finansieret af Dy-
renes Beskyttelse via fondsmidler sammen med samarbejdspartnere. Belgbet har foreningen samtidig
modtaget i tilskud hvor det resultatmaessigt indgar i "bidrag fra eksterne ansagte fonde” — i note 1.

Fauna

Foreningens arbejde med fauna er overvejende via vildtplejestationer, lobbyarbejde og oplysning til bor-
gere om korrekt handtering af faunadyr. Der mange vildtplejestationer fordelt over hele landet som kan
modtage dyr i ngd. Typisk kommer disse dyr ind via sager som er startet ved at en borger har henvendt
sig til Dyrenes Vagtcentral. Omkostningerne ligger i 2018 en anelse lavere end 2017.



Forsegsdyr

Foreningens arbejde med forsggsdyr sker overvejende via Eurogroup for Animals ift. lovgivning i EU, til-
skud til 3R-center og en gang arligt afholdes en konference om forsggsdyr med deltager fra medicinalin-
dustrien, leereranstalter, studerende etc.

Internationalt arbejde

Foreningens europzeiske lobbyarbejde sikres igennem medlemskab af Eurogroup for Animals. Eurogroup
for Animals er en lobbyorganisation i Bruxelles, hvor ca. 64 europzeiske dyrevaernsorganisationer er re-
praesenteret for feelles lobbyarbejde for dyrene i Europa. Endvidere benyttes arbejdsgrupper i videre og
videre omfang til feelles vidensdeling. Foreningens faglige medarbejdere samarbejder med Eurogroup for
Animals ligesom foreningens direktar er Praesident for Eurogroup/bestyrelsesformand. Der betales 1 % %
af foreningens omkostninger for medlemskabet.

Foreningen har i 2018 fortsat arbejdet fra tidligere ar med to mindre projekter: en mobil elefantklinik i
Thailand og et landbrugsprojekt med svin i Mozambique.

Forbrugerdrevet dyrevelfserd

Foreningens arbejde med forbrugerdrevet dyrevelfzerd er centreret omkring en retail manager som sam-
arbejder med detailhandel, landbruget, producenter etc. for at saette dyrevelfeerd pa dagsorden i salg,
markedsfgring og produktion af fadevarer.

Uddannelse og formidling

En af Dyrenes Beskyttelses hovedopgaver er at drive informationsvirksomhed for dels at stoppe overgreb
mod dyr men ogsé at forebygge misragt. Foreningen driver en hjemmeside, et blad, 2 facebooksider, ud-
arbejder nyhedsbreve til over 100.000 modtagere.

Antal ansatte og administrationsprocent

Antal ansatte omregnet til fuldtidsenheder "FTE’er” er i 2018 p& 101,7. Det tilsvarende tal fra 2017 var
92,1 FTE'er. Ud af den samlede stigning p& 9,6 ligger de storste eendringer pa fundraising & Telemarke-
ting med 3,4 samt pa internaterne som har udvidet med 2.

Fordelingen af fuldtidsenheder i grupper er som falger:

2018 2017
Direktion og reception: 5,5 4,5
@Bkonomi: 3,0 3,0
It: 3,0 2,7
Kommunikation: 8,5 8,3
Familiedyr: 1,2 1,0
Fauna: 2,0 2,0
DB-kontrol: 1,0 1,0
Fedevare og miljgpolitisk afd. 4,2 3,0
Dyrevaern: 6,6 5,7
Fundraising & MS: 51 4,9
Telemarketing: 75 4,1
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Vagtcentral: 13,40 13,2

Internater: 40,70 38,7

I ALT 101,7 92,1

Dyrenes Beskyttelse har en malseetning om at administrationsprocenten maksimalt ma udgere 10 % af
de samlede omkostninger. | 2018 er denne pa 9,2 % mod 9,8 % i 2017. | absolutte tal er belgbet steget
med TDKK 307 svarende til 3 %, men altsa et fald nar man maler administrationsomkostningen mod de
totale omkostninger.

Der arbejdes Igbende pa at mindske administrationsomkostningerne, men disse ma ogsa ses som en
naturlig og ngdvendig del af det at drive en organisation (IT, porto, telefoner, revisor etc.).

Afskrivninger, finansielle indteegter og egenkapital

For 2018 afskrives der TDKK 2.576 hvilket er en stigning fra TDKK 1.730 i 2017. Arsagen til stigningen
ligger primeert i afskrivninger pa nyt medlemssystem. Der er i 2018 kun afskrevet pa omtrent et kvartal. |
2019 vil afskrivninger omfatte et helt ar og derved stige yderligere.

Der er realiseret TDKK 1.320 i finansielle omkostninger mod TDKK 69 sidste ar. Tallet kan primeert hen-
fores til kurstab pa veerdipapirer som bogfgres kvartalsvis. Der har i de to sidste maneder veeret kraftige
kursfald pa aktier som dog udggr en mindre del af veerdipapirportefgljen.

Egenkapitalen var 31.december 2018 pa TDKK 74.636 og udviklingen i denne er omtalt i et tidligere af-
snit. Egenkapitalen er primaert bundet til foreningens 3 internats bygninger, vaerdipapirer samt de likvide
midler.

Balancen

Likviditeten er faldet fra MDKK 35,2 ved udgangen af 2017 til MDKK 16,6 ved udgangen af 2018. Faldet
skyldes primeert, at der er investeret i vaerdipapirer for MDKK 30. Disse veerdipapirer er ogsa relativ likvi-
de. Samlet set har foreningen 31/12 likvider og veerdipapirer med en kursveerdi pa samlet MDKK 45,3
mod MDKK 35,2. Arsagen til stigningen er det positive cash flow fra driften.

Balancen udger MDKK 94,2 i 2018 mod MDKK 77,6 i 2017.

"Anden geeld” er steget fra MDKK 13,6 til MDKK 14,8. Hovedparten af belgbet kan henfgres til de MDKK
8,4 som er modtaget i 2018 men som vedrgrer dyrevelfaerdspuljen 2019 samt feriepengeforpligtelser.

Forventninger til det kommende ar

Der er budgetteret med et underskud pa MDKK 9,8 i 2019. Efter budgetlaegningen var afsluttet blev det
bekendtgjort at foreningen ville modtage 8,4 MDKK fra Dyrevelfeerdspuljen (som naevnt i afsnittet oven-
for), hvilket var 2 MDKK hgjere end budgetteret. Desuden blev det ogsa pa finansloven besluttet at for-

eningen vil modtage 4 MDKK ekstra til drift af vagtcentralen, hvor der kun var budgetteret med 2 MDKK.
Nettoeffekten af alle de kendte faktorer indikerer at 2019 resultatmaessigt kommer til at ligge veesentligt

bedre end budget og muligvis vil balancere.
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Da foreningen arbejder med dyr i n@d, er det ogséa kendt at nogle faktorer kan udvikle sig uforudsigeligt.
Derfor skal der ogséa fremadrettet vaere en steerk styring af omkostningerne, ligesom der skal vaere fokus
pé forggelse af indteegter/indtaegtskilder.

Det ventes at en del af overskudslikviditeten i begyndelsen af 2019 investeres saledes at midlerne bliver
forrentet.

Foreningen er ogsa i gang med en opsparing for evt. at kunne kebe det nuveerende hovedkontor som er
en lejet bygning. Der vil i 2023 vaere en kgbsmulighed pa bygningen.

Begivenheder indtruffet efter regnskabets afslutning
Intet at bemeerke
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet for Dyrenes Beskyttelse for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med foreningens ved-
teegter samt arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.
Det er som folge af foreningsaktiviteten valgt at foretage enkelte tilpasninger af opstillingsformen af resul-
tatopgerelse og balance med henblik pa at opfylde kravet om det retvisende billede, jf. &rsregnskabslo-
vens § 23. Tilpasningen har ikke indflydelse pa fondens resultat, aktiver og passiver eller finansielle stil-
ling.

Arsregnskabet for 2018 er aflagt i DKK 1.000.

/Endring af regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er i gvrigt usendret i forhold il tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzegter indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af eendrede regn-
skabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksom-
heden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfzlgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag

og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages der hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Indtaegter

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med retserhvervelsestidspunktet. Gaver indbetalt via kon-
tingentopkraevningen indregnes i regnskabsposten "Testamentarisk arv, gaver og rettigheder”.

Omkostninger
Alle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen i den periode de vedrgrer.
Resultat af Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten "Resultat af
Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter og realiseret kursgevinst/-tab pa veerdipapirer.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen 0g omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Inventar, internater 15 ar
Andre anleeg og inventar 3-5ar

Grunde afskrives ikke

Aktiver med en anskaffelsessum p& under DKK 50.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.
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Regnskabspraksis

Nedskrivning af anlaeegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlsegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indi-
kation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfseldet, fore-
tages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hejeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvin-
dingsveerdi.

Kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S

Kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S indregnes og males efter den indre veerdis me-
tode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S" den for-
holdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S henlaegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapi-
talen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger og reguleres med andre egenkapitalbevesgelser i
Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S.

Hvis Udviklingscenter for husdyr pa friland K/S har en negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes

den til DKK 0. Har foreningen en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke en andel af virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Vardipapirer

Veerdipapirer omfatter barsnoterede obligationer, der males til noterede barskurser pr. 31. december.

Realiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgarelsen og urealiserede kursgevinster og -tab
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
TDKK TDKK
Kontingenter og bidrag 30.612 30.827
Arv 59.811 51.041
Gaver 767 1.325
Bidrag fra legater og fonde 1 3.518 1.698
Indsamlinger 2 3.444 4.020
Bladpuljen 272 270
Tips og Lotto 1.210 1.097
Dyrevelfeerdspuljen 6.264 0
Dyrenes Vagtcentral 6.000 2.000
Erhvervssamarbejde 1.581 1.511
Momskompensation 3 3.286 2.338
Salg af Alhambravej 13 & 15 0 10.292
@vrige indtaegter 539 840
Bruttoindtagter 117.304 107.259
Omkostninger il indteegtsskabende aktiviteter 4 -13.862 -10.256
Nettoindtagter 103.442 97.003
Administration 5 -9.524 -9.217
Beslutningsfora 6 -1.5622 -1.938
Resultat fer omkostninger til dyrevaernsarbejde 92.396 85.848
Dyreredning 7 27.774 24914
Dyreformidling 8 25.488 26.642
Landbrugsdyr 9 4.838 3.508
Familiedyr og heste 10 2.415 756
Fauna 11 859 1.017
Forsggsdyr 190 293
Internationalt arbejde 1.433 1.664
DB kontrol 12 1.156 1.939
Omkostninger til dyrevaernsarbejde 64.153 60.733
Forbrugerdrevet dyrevelfzerd 13 1.230 628
Uddannelse og formidling 14 9.326 9.575
Information og formidling 10.556 10.203
Omkostninger til dyrevarnsarbejde og information 74.709 70.936
Resultat for afskrivninger 17.687 14.912
Afskrivninger 15 -2.576 -1.730
Resultat for finansielle poster 15.111 13.182
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017

TDKK TDKK
Resultat for finansielle poster (overfart) 15.111 13.182
Resultat af Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/S 16 -150 0
Finansielle poster, netto 17 -1.320 -69
Arets resultat 13.641 13.113
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Balance 31. december

Aktiver

Udvikling af internatsystem

Udvikling af nyt vildtplejesystem
Udvikling at nyt medlemssystem

TM setup med baerbar
Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pé friland K/S
Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger
Momskompensation

@vrige tilgodehavender

Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Mellemregning, Hans Kiers Fond
Mellemregning, medlemmer
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note 2018 2017
TDKK TDKK

586 466

158 0

7.715 446

0 285

8.459 1.197

18 28.257 27.357

18 2.501 2.385

19 2.414 3.410

33.172 33.152

16 2.982 3131

792 709

3.774 3.840

45.405 38.189

128 283

2.600 2.100

777 1.776

16.609 35.170

28.691 0

0 58

0 -9

48.805 39.378

94.210 77.567
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Balance 31. december

Passiver

Foreningens kapitalkonto
Reserveret til kebsoption Buddingevej
Overfert resultat

Egenkapital

Leverandarer
Anden geeld

Galdsforpligtelser
Passiver
Eventualforpligtelser

Eventualaktiver
Pantsastninger og sikkerhedsstillelse

Note 2018 2017
TDKK TDKK
5.490 5.490
25.600 25.600
43.546 29.905
74.636 60.995
4777 2.988
14.797 13.584
19.574 16.572
94.210 77.567
20
21
22
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2018

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

Egenkapital 1. januar 2017

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2017

Reserveret
Foreningens keb Buddin- Overfert
kapitalkonto gevej 308 resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
5.490 25.600 29.905 60.995
0 0 13.641 13.641
5.490 25.600 43.546 74.636
Reserveret
Foreningens keb Buddin- Overfort
kapitalkonto gevej 308 resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
5.490 25.600 16.792 47.882
0 0 13.113 13.113
5.490 25.600 29.905 60.995
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Noter til arsregnskabet

2018 2017
TDKK TDKK
1 Bidrag fra legater og fonde
Afkast af eksterne legater — ansggte 1.636 506
Afkast af eksterne legater — uopfordret 1.082 1.192
Afkast af egne legater 800 0
3.518 1.698
2 Indsamlinger
Landsindsamling
Indkomne bidrag 3.928 4.473
Indtaegter i alt 3.928 4.473
Trykning af girokort 26 41
Dibs 11 0
Link Mobility 352 395
Adservice leads 89 0
Mobilepeople samt diverse 6 17
Omkostninger i alt 484 453
Resultat af landsindsamling 3.444 4.020
3 Momskompensation
Momskompensation, 2016 0 238
Momskompensation, 2017 421 2.100
Momskompensation, 2018 2.600 0
Momskompensation mv. 265 0

3.286 2.338
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Noter til arsregnskabet

2018 2017
TDKK TDKK
4 Omkostninger til indteegtsskabende aktiviteter
Medlemsopkraevninger - leverandgr 1.705 1.901
Lokale vedr. Telemarketing & Fundraising & Medlemss. 335 200
IT vedr. Telemarketing & Fundraising & Medlemss. 1.088 426
Annoncering & bureau 3.124 365
Ekstern telemarketing 0 2.013
@vrige omkostninger 1.834 856
Len og personale 5.776 4.495
13.862 10.256
S5 Administrationsomkostninger
Kontorhold 732 1.403
Transport 99 293
IT inkl. telefoni 2.224 1.760
Revision, advokat, konsulent 495 744
Ejendomme 1.031 1.625
Len og personale 4.943 3.492
9.524 9.217
6 Beslutningsfora
Repraesentantskabsmade 339 323
Mgader og andet fagligt arbejde 1.183 1.615
1.522 1.938
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Noter til arsregnskabet

2018 2017
TDKK TDKK
7 Dyreredning

Dyrenes Vagtcentral 5.897 6.345
Transport af dyr 8.905 8.624
Omradeomkostninger 2.658 2.166
Dyrleege & medicin 3.819 2.705
Plejestationer 1.092 1.056
Len og personale 4,598 3.493
@vrige omkostninger 805 525
27.774 24.914

8 Dyreformidling
Drift af egne internater 13.100 13.942
Eksterne internater - burdegn 9.613 9.033
Eksterne internater - dyrleege 2.766 3.507
Lon og personale 0 91
@vrige omkostninger 9 69
25.488 26.642

9 Landbrugsdyr
Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/S 1.254 900
Velfeerdsdelikatesser 642 1.046
Husdyrsudvalget 14 43
Faglige projekter 242 100
Len og personale 2.220 1.343
@vrige omkostninger 466 76
4.838 3.508
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Noter til arsregnskabet

2018 2017
TDKK TDKK
10 Familiedyr og heste
Hesteudvalget 46 36
Familiedyrsudvalget 0 43
Dyrenes Akademi 71 0
Projekt "Vildkat” 1.450 0
Fagligt arbejde diverse 723 554
@vrige omkostninger 125 123
2.415 756
11  Fauna
Faunaudvalg 24 57
Fagligt arbejde 835 939
@vrige omkostninger 0 21
859 1.017
12 DB kontrol
Kontrol gebyrer - indteegter -1.092 -932
Meerkeordning — indteegter -514 -265
Kontrol bes@g og administration 2.023 2.536
Fagligt arbejde 739 600
1.156 1.939
DB kontrol er Dyrenes Beskyttelses maerkeordning. Der udfgres kontroller via et eksternt
firma som hedder Baltic. Landmaendene opkraeves et mindre kontrolgebyr som daekker
en del af omkostningerne til udferelsen af kontrolopgaven.
13 Forbrugerdrevet dyrevelfaerd
Kampagner 622 150
Fagligt arbejde 608 478

1.230 628




Noter til arsregnskabet

14

15

16

2018 2017
TDKK TDKK

Uddannelse og formidling
Digitale medier (inkl. hjiemmeside) 1.564 591
Bladvirksomhed - Dyrevennen 1.489 2.352
Barn og unge koncepter 35 34
Presse 227 299
Information 1.165 1.559
Lenninger 4.846 4.740

9.326 9.575
Afskrivninger
Ejendomme 1.036 835
Inventar & anlzeg 1.540 895

2.576 1.730
Kapitalandele i Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/S
Kostpris 1. januar 3.000 3.000
Kostpris 31. december 3.000 3.000
Nedskrivninger 1. januar 132 131
Arets resultat -150 1
Nedskrivninger 31. december -18 132
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2.982 3.132
Kapitalandele kan specificeres saledes:

Selskabs- Stemme- og

Navn _Hjemsted kapital _ejerandel
Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/S Sgborg 6.000 50 %
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Noter til arsregnskabet

17

18

Finansielle poster, netto

Renteindteegter, bank
Renteindtaegter, arvesager
Praemie D-vat finansiel kontrakt
Kursregulering
Renteomkostninger

Grunde og bygninger & indretning af
lejede lokaler

Grunde og bygninger & lejede lokaler

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Arets afgang

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2018 2017

TDKK TDKK
0 12
-97 0
0 -45
-1.208 0
-15 -36
-1.320 -69

Indretning Bud-
dingevej 308

2.501

2.501

116

250

366

2.135
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Noter til arsregnskabet

19

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Gaeldende vurdering pr. 31. december 2018

Andre anleg og inventar

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Alborgvej Store Lande-

Darupvej 131 775 vej 33A
12173 9.818 8.393
379 0 1.673
0 0 0
12.552 9.818 10.066
1.448 832 747
307 239 240
1.755 1.071 987
10.797 8.747 9.079
15-50 ar 15-50ar 15-50ar
6.250 3.250 2.100
2018 2017
5.675 3.213
544 2.489
-695 -27
5.524 5.675
2.265 1.370
845 895
3.110 2.265
2.414 3.410
3-5ar 3-5ar
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Eventualforpligtelser

Foreningen har indgaet en aftale med Falck Danmark A/S om transport af herrelgse dyr, der kan opsi-
ges med 6 maneders varsel. Forpligtelsen pr. 31. december 2018 udger TDKK 3.717 ex moms.

Foreningen har endvidere leasingforpligtelser vedrarende biler. Leasingforpligtelsen lgber over 4-5 ar.
Pr. 31. december 2018 har foreningen en forpligtelse pa TDKK 574.

Foreningen har i medio 2015 indgaet fastprisaftaler med en raekke selvejende internater om at yde
tilskud til internaternes drift pa grundlag af et af parterne i forening fastlagt budget. Den samlede for-
pligtigelse pr. 31. december 2018 udggr TDKK 6.634 ex moms idet aftalerne har en opsigelse pa 12
maneder.

Foreningen har en samarbejdsaftale med Friland A/S. Aftalen kan il enhver tid af en af parterne opsi-
ges med 12 maneders varsel til udlgbet af et kalenderar. Pr. 31. december 2018 er foreningens forplig-
telse TDKK 1.000.

Huslejeforpligtigelsen for Buddingevej 308 udggr 5 ars leje da det er korteste opsigelsesperiode.
Huslejen udger arligt TDKK 1.428 i 2018 og den skal mindst fremskrives med 1,75 % arligt. Med
denne fremskrivning udger forpligtelsen TDKK 7.397 for den 5 &rlige periode fra 2019 til 2023.

Eventualaktiver

Foreningen modtager arv fra testatorer som gnsker at stgtte foreningen. Sagerne har et forleb pa
ca.12 maneder. Veerdien af disse igangvaerende sager kendes ikke praecist, men estimeres til at have
en vaerdi pa ca. MDKK 50,6 ved udgangen af 2018.

Foreningen har gennem en lang arreekke modtaget arv via rentenydelseslegater. Dette er en arve-
form hvor testator har overgivet sin formue til en forvalter. Renteafkastet er testamenteret til en "ren-
tenyder" som modtager det arlige renteafkast i personens levetid. Nar rentenyder der udbetales de-
potet til Dyrenes Beskyttelse som er arvetager. Pr 31/12 er saldoen pa TDKK 589 som kan forven-
tes udbetalt over de kommende ar.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelse
Ingen.
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