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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret fra 1. januar
til 31. december 2017 for Caritas Danmark.

,&rsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for klasse A
med de tilpasninger, der fglger af organisationens szrlige forhold, samt ISOBROs retningslinjer
for indsamlingsorganisationers regnskabsafleggelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af organisationens
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,

Ledelsesberetningen og den supplerende beretning indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningen omhandier.

Godkendt pa bestyrelsesmgdet i Caritas Danmark, den 18. april 2018 i Kebenhavn.

Bestyrelse
Christa Bonde Andreas Rude
formand naestformand
QW:Q(@H—\ [/Q s //Z/
Ann-Llise Aasesdatter Hansen Maj Forum Pe’&érsen

v

Sylvie Dauzat

Generalsekretaer

n Sjufsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Caritas Danmark

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Caritas Danmark for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsapggrelse og
noter.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de tilpasninger, der
fglger af organisationens sarlige forhold, samt ISOBROs retningslinjer for indsamlingsorganisationers
regnskabsaflaeggelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af organisationens aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A med de tilpasninger, der fglger af organisationens sarlige forhold, samt ISOBROs retningslinjer
for indsamlingsorganisationers regnskabsaflzeggelse.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
organisationen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de tilpasninger, der fglger af organisationens
sarlige forhold, samt ISOBROs retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsafleaggelse. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere organisationens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
organisationen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Side 3



Den uafhzengige revisors revisionspategning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores médl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garantifor, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nir sadan findes. Fejlinformation kan opst3 som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, sam regnskabsbrugerne treeffer p& grundiag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation for&rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

*  Opnarviforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af organisationens interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opniede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om organisationens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning ggre opmaarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at organisationen ikke
laengere kan fortsaette driften.

¢ Tagervistilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf i overensstemmelse med
god regnskabsskik, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning - fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen og den supplerende beretning
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og den supplerende beretning.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og den supplerende beretning, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og den supplerende beretning.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og den
supplerende beretning og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og den supplerende beretning er
vaasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p3 anden méade synes at

indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og den supplerende beretning indeholder
kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og den supplerende beretning er i
overensstemmelse med arsregnskabet. Vi har ikke fundet veasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og den

supplerende beretning.

Kgbenhavn, den 18.04.2018
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33968556

L

Lars Kronow Skanborg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedtal

Indteegter ved indtaegtskabende aktiviteter

Resultat af indtsegtskabende aktiviteter
Administrationsomkostninger og ikke fordelte fallesom kostninge
Finansielle poster, netto

Resultat fgr formalsbestemte aktiviteter

Omkostninger ved formalsbestemte aktiviteter

Arets Resultat

Anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Aktiver i alt

Reserveret egenkapital
Fri egenkapital
Egenkapital i alt
Hensaettelser
Geeldsforpligtelser
Passiverialt

Gennemsnitlig antal ansatte

Nggletal:

Overskudsgrad
Administrationsprocent
Formalsprocent
Sikkerhedsmargin
Konsolideringsprocent
Soliditetsgrad

Andel af offentlig finansiering

2017

57.681.784
55.887.676
3.425.158
122.579
52.580.551
52.112.227
468.324

4.205.214
13.412.151
17.617.365

4.853.635
5.507.925
10.361.560
6.356.379
899.426
17.617.365

14,45

96,89%

5,94%
90,34%
18,07%

0,81%
58,81%
90,05%

2016

55.053.811
53.342.196
3.314.416
99.426
50.104.128
49.573.985
530.143

2.924.638
15.780.855
18.705.493

4.428.331
5.464.905
9.893.236
7.770.896
1.041.361
18.705.493

14,25

96,89%

6,02%
90,05%
18,12%

0,96%
52,89%
85,25%
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Ledelsesberetning

Indledning

Indsamlingsorganisationernes brancheorganisation, ISOBRO, har fastlagt vejledende retningslinjer for
medlemsorganisationernes regnskabsaflaaggelse. Retningslinjerne har karakter af en anbefaling med det formal af gge
transparens og legitimitet af arsregnskaber i branchen, og det er frivilligt for medlemsorganisationerne, om de vil fglge
de nye retningslinjer.

Caritas Danmark fglger ISOBROs indsamlingsetiske retningslinjer og har nu ogsa valgt fra 2017 at afleegge
arsregnskabet efter retningslinjerne i ISOBROs nye Eksempelregnskab. Sammenligningstal for 2016 er reguleret i
overensstemmelse med Eksempelregnskabet. Regnskabstal for tidligere ar er ikke reguleret og vil dermed ikke vaere
sammenlignelige, idet disse tal afspejler Caritas Danmarks tidligere regnskabspraksis. Af samme &rsag indeholder
arsrapporten ikke hoved- og nggletal for ar forud for 2016. Den nye regnskabspraksis er naarmere beskrevet i afsnittet
Anvendt regnskabspraksis.

En naavnevardig andring er principperne for, om modtagne donationer indtaegtsfgres ved modtagelse eller i takt med
forbruget, som omtalt i afsnittet Anvendt regnskabspraksis. Disse principper kan have stor betydning for resultatet for
det enkelte dr, alt afhaengigt af, hvordan de indteegtsfgrte midler i ret balancerer med forbruget af projektmidler.

I'henhold til Caritas Danmarks nye regnskahspraksis jf. Eksempelregnskab, indteegtsfares dels ved modtagelse og dels
efter forbrug. Det betyder, at indtzaegter, hvor der er palagt et krav om tilbagebetaling af eventuelt uforbrugte midler,
indteegtsfgres i takt med, at der forbruges, og resterende midler hensasttes som en gaeldspost i balancen.

Indtaegter, hvor der ikke er palagt et krav om tilbagebetaling, indtaegtsfgres ved modtagelse og indgér i reserverede
midler i egenkapitalen, indtil de forbruges. S&fremt der i et givent ar modtages/indsamles faerre nye midler, end der
forbruges/overfgres til partner af de reserverede midler, vil dette séledes pavirke drets resultat negativt, og omvendt.

Hovedaktivitet

Caritas Danmark er Den katolske Kirkes humanitzere hjalpeorganisation og en del af Caritas Internationalis, der
arbejder i 200 lande. Caritas Danmark samarbejder med katolske sogne og skoler om projekter internationalt og
nationalt, og vi modtager stgtte fra savel private bidragydere og fonde som fra institutionelle donorer som fx
Udenrigsministeriet.

Internationalt arbejde
Caritas Danmarks internationale arbejde er fokuseret omkring fire hovedindsatser, der alle har til formal at bidrage til

realiseringen af de globale verdensmal — Sustainable Development Goals (SDG):

- Akut indsats i humaniteere katastofer

Langvarige humanitaere kriser, primaert inden for fgdevaresikkerhed og forbedrede livsvilkar
- Indsatser der kobler [angsigtet udviklingshjalp med humanitaer respons
- Beeredygtig udvikling pa landet med fokus pa bondeorganisering og fortalerskab

Nationolt arbejde

Caritas Danmarks nationale strategi lzzgger med sine tre delmal rammerne for vores arhejde i Danmark:
- At fremme katolikkers bevidsthed om og engagement i diakonalt arbejde

- At forbedre forholdene for au pair-personer og flygtninge

- At understgtte familier og faellesskaber
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Ledelsesberetning - fortsat
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Indtaegtskabende aktiviteter

Resultatet af de indtaegtskabende aktiviteter pa 55.887.676 kan, nar det seettes i forhold til de samlede indtagter fra
indteegtskabende aktiviteter pa 57.681.784, udtrykke den sdkaldte Overskudsgrad.

Denne overskudsgrad viser, hvor stor en andel af de indteegtsferte midler, der er tilbage, efter at udgifterne til at
tilvejebringe disse indteegter er trukket fra.

Overskudsgraden var bade i 2016 og i 2017 pa 97%, hvilket anses som sardeles tilfredsstillende.

Indsamlede private midler {note 1) udgjorde i alt kr. 5.740.057. Indtaegterne fordelte sig pa midler fra almindelige
bidrag, betalingsserviceaftaler og 10-ars kontrakter pa i alt kr. 1.775.397, landsdakkende indsamlinger pa i alt kr.
1.420.165, indtaegter fra fonde, gaver og arv pé i alt kr. 775.000, punktindsamlinger og gremzerkede bidrag pa i alt kr.
452.302 samt midler fra Caritas' arlige indsamlinger pa i alt kr. 1.311.792.

Offentlige midler (note 2) udgjorde i alt kr. 51.940.752 og bestod af midler fra humaniteer partnerskabsaftale,
rammeaftale og enkeltbevillinger fra Udenrigsministeriet samt andre offentlige donorer. Caritas Danmark modtog i
2017 tre enkeltbevillinger til henholdsvis Tchad, Jordan og Uganda, som udgjorde i alt kr. 10.974.661, mens det
tilsvarende belgb for enkeltbevillinger i 2016 var kr. 5.899.519.

Omkostningerne i forbindelse med indtaegtsskabende aktiviteter (note 6) bestod i 2017 af udgifter til kommunikation,
kampagner og personale pd i alt kr. 1.794.108,

Gennemfgrte indsamlinger

| 2017 gennemfgrte Caritas Danmark generelle indsamlinger, som fremgar af note 1. Alle indsamlingerne er foretaget i
overensstemmelse med lov nr. 511 af 26. maj 2014 og bekendtggrelse nr. 820 af 27. juni 2014. Der er ikke foretaget
hus- eller gadeindsamiinger, hvorfor der ikke udarbejdes sarskilte regnskaber for indsamlingerne.

P3d indsamlingsomradet er resultatet lidt mindre end 2016. Der er dog fortsat bred ophakning til Caritas Danmarks
arbejde. | alt rundende bidrag fra enkeltpersoner, sogne, skoler, institutioner, virksomheder, fonde og arv godt kr. 4,3
mio., heraf en arv pa kr. 100.000.

Opbakningen til de tilbagevendende indsamlinger ved faste, jul og Caritas Danmarks kollektdag i Den katolske Kirke er
fortsat tilfredsstillende, og der ses en mindre stigning i betalingsserviceaftaler.

Iighed med tidligere &r har frivillige ildsjeele i de katolske sogne ogsa taget initiativ til og gennemfgrt forskellige
aktiviteter til fordel for Caritas Danmarks indsatser, ligesom de katolske skoler deltager i en indsamling til
skolematerialer i Myanmar. Skoleindsamlingen straakker sig over arene 2016-2018,

Bidragene fra privatpersoner er afggrende for Caritas Danmark som organisation. Det er forudszetningen for, at andre
midler kan sgges, og medvirkende til at fremme de indsatser, der gennemfgres med stgtte fra isser
Udenrigsministeriet. Driften og de projekter, Caritas Danmark selv gnsker at satte i sgen gennem gremaerkede
indsamlinger, skal der skaffes egne midler til. Derfor er der Ipbende fokus p3 at styrke egen indsamlingskapacitet, bade
| forhold til private bidragydere og i forhold til institutionelle donorer.

| 2017 blev der modtaget vigtige bidrag fra Sankt Benedikts Stiftelse, Stiftelsen Hoffmanns Minde samt Asta og Jul. P.

Justesens Fond paialt kr. 675.000. Det saerlige samarbejde med Sankt Benedikts Stiftelse/Vor Frue Kloster
(Aasebakken) blev viderefgrt i 2017.
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Ledelsesberetning - fortsat

Formalshestemte aktiviteter (note 9-10)

Ombkostninger ved formalsbestemte aktiviteter udgar i 2017 i alt kr. 52.112.227 mod kr. 49.540.569 i 2016, svarende til
en stigning pa kr. 2.571.658.

Stigningen kan primaert tilskrives forbruget pa enkeltbevillinger til Tchad, Uganda og Jordan (note 3.c).

Saettes de samlede omkostninger ved formalshestemte aktiviteter pa kr. 52.112.227 i forhold til de samlede indteegter
ved indtagtsskabende aktiviteter pa kr. 57.681.784, fas den sakaldte formalsprocent, der udtrykker den del af
indteegterne, der er gaet tit de formalshestemte aktiviteter.

Formalsprocenten udggr 90% i bade 2016 og 2017, hvilket anses for saerdeles tilfredsstillende.

Resultatdisponering (note 17)

Arets resultat 2017 udviser et overskud pa kr. 468.324, der sammenlagt med reserverede midler fra tidligere &r p3 kr.
4.428 331 udger et samlet disponibelt belgb pa kr. 4.896.655, som disponeres saledes:

- Der reserveres kr. 4.203.635 til aktiviteter. Heraf udger reserverede projektmidler kr. 3.503.635 (note 5), mens
hensattelse til seerlige projekter udggr kr. 700.000.

- Af det resterende disponible belgh pa kr. 693.020 henszttes yderligere kr. 650.000 til szrlige projekter, s disse i alt
udger 1.350.000 kr., mens der overfgres kr. 43.020 til den frie egenkapital.

Pkonomiske forhold i gvrigt

Katastrofearbejde (note 5.d)

Bestyrelsen besluttede i 2008 at oprette en pulje til katastrofearbejde, som giver mulighed for at give et hurtigt og
substantielt fgrste bidrag i katastrofesituationer, hvor indsatsen efterfglgende eventuelt kan forstaerkes med midler fra
Udenrigsministeriet.

Alle bidragene fra katastrofemidlerne er dog ikke ngdvendigvis store: Nogle gange er det fgrst og fremmest
solidaritetsbidrag til Caritas-organisationer, der star over for saerlige udfordringer, som Caritas Danmark ikke selv kan
prioritere.

1 2017 er der fra katastrofemidlerne ydet bidrag pa kr. 30.673 til ofre for jordskaslv i Peru, kr. 69.950 til ofre for en
cyklon i det sydlige Zimbabwe og kr. 62.871 i forbindelse med et mudderskred i Uganda.

Desuden er der ydet bidrag pa kr. 58.905 til flygtninge i Syrien og kr. 149.142 som stgtte til et kvindeherberg i Cypern.

Saledes har katastrofemidlerne i 2017 bidraget med i alt 371.542 kr. til internationale krisesituationer.
I arets lgb blev der tilfgrt kr. 240.738 fra indsamlede midler, hvorved katastrofemidlerne pr. 31.12.2017 udgjorde kr,
587.135.

Andel af administrationsomkostninger (note 7)
Administrationsprocenten udregnes som summen af administrationsomkostninger og ikke fordelte faeliesomkostninger
set i forhold til indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter.

Som administrationsomkostninger er medtaget alle omkostninger til lokaler, organisation, kontingenter, revision m.v.
samt personalerelaterede omkostninger, der vedrgrer administrative funktioner. De eneste faelles omkostninger, der
er fordelt pa aktiviteter, er personalerelaterede omkostninger, der relaterer sig direkte til indtaegtsskabende eller
formalshestemte aktiviteter, jf. note 11.

Personaleomkostninger og faelles personaleomkostninger er fordelt pa arbejdsomrader i forhold til de ansattes
funktioner.
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Ledelsesberetning - fortsat

Andel af administrationsomkostninger (note 7) - fortsat
Caritas Danmark har i regnskabsaret 2017 anvendt lige under 6% af indtaegterne pa administrationsamkostninger og

ikke fordelte fasllesomkostninger mod lige over 6% i 2016.
Det er vores malsatning at have en administrationsprocent, der ikke overstiger 7%, hvorfor en administrationsprocent

pa ca. 6% anses som yderst tilfredsstillende.

Egenkapitalens stgrrelse i forhold til planlagte aktiviteter {note 17)

Der er i 2017 i samarbejde med Caritas Danmarks interne revisor foretaget en risikoanalyse, som identificerer de
vasentligste risici for organisationen inden for en raekke omrader.

Risikoanalysen tager afsast i den nuveaerende organisation og i den finansiering, der ligger | den nye strategiske
partnerskabsaftale med Udenrigsministeriet, som omfatter perioden 2018-2021.

| forbindelse med risikoanalysen er der ligeledes foretaget en vurdering af egenkapitalens stgrrelse i forhold til Caritas
Danmarks aktiviteter og forpligtelser.

Caritas Danmark har forpligtelser i forhold til personale, lejemdl m.v., der streekker sig ca. 6 maneder frem, og det
vurderes, at udgifter til driftsmaessig afvikling i en 6-méaneders periode udger under 5 mio. kr.

Stgrrelsen af den frie egenkapital ultimo 2017 pd 5,5 mio. kr. vurderes dermed som tilstraekkelig til at imgdegd Caritas
Danmarks forpligtelser i forbindelse med planlagte aktiviteter, samtidig med at den frie egenkapital i trad med
bestyrelsens gnske ikke overstiger 10% af den samlede omsetning.

Samtidig viser nggletalsberegningen af Caritas Danmarks sikkerhedsmargin, at den samlede egenkapital pa godt 10,3
mio. kr., inkl. reserverede midler og henseettelser til sarlige projekter, vil kunne daekke ca. 18% af drets samlede

omkostninger.
Organisatoriske forhold

Risikostyring

De midler, som Caritas Danmark modtager fra private bidragsydere, fonde og institutionelle og andre donorer,
forvaltes i overensstemmelse med de forvaltningsmaessige forpligtelser, som organisationen er underlagt. Dette
geelder savel lovgivningsmaessige forpligtelser som de nationale og internationale gkonomiske og administrative
standarder, som Caritas Danmark er underlagt som medlemsorganisation af sdvel ISOBRO som Caritas Internationalis.
Sidst, men ikke mindst, galder det de forpligtelser, der fgiger af den tillid, som vores private hidragsydere viser Caritas

Danmark.

| samarbejde med Caritas Danmarks interne revisor udarbejdes hvert fjerde ar en gennemgribende risikoanalyse, der
belyser de risici, der er forbundet med organisationens arbejdsomrader bade nationalt og internationalt, og hvordan
disse risici handteres. Risikoanalysen revurderes hvert andet ar eller efter behov ved fx stgrre organisatoriske

®ndringer.

Caritas Danmark arbejder endvidere ud fra en raekke interne kontroller og administrative procedurer i Danmark og
gennem faste monitoreringsprocedurer i forhold til vores samarbejdspartnere i programlandene. Disse kontrolier og
procedurer skal medvirke til at sikre, at Caritas Danmark pa forsvarlig vis er i stand til at indsamle og handtere
betroede midler, samt sikre, at midlerne anvendes effektivt og pd de tifteenkte formal, bade nationalt og

internationalt.

Medarbejdere
Der har i 2017 vaeret en ansattelsesnorm pa 14,45 drsveerk, fordelt pa ca. 20 medarbejdere pa sekretariatet i

Kgbenhavn. Caritas Danmark er ikke selv implementerende internationalt og har derfor ikke kontorer i udlandet.

Arbejdet sker ud fra lokaliseringsprincippet, som betyder samarbejde med Caritas-organisationer eller andre okalt
funderede organisationer, hvor det vurderes, hvem der har de bedste forudsaetninger for implantering af de respektive

projekter.
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Ledelsesberetning - fortsat

Forventninger til det kommende regnskabsar
Ansggningsprocessen om at blive strategisk partner med Udenrigsministeriet i pericden 2018-2021 har fyldt meget i

2017. Caritas Danmark blev som de andre ansggere malt pd 16 omrader, og det lykkedes at komme i mal med en
strategisk partnerskabsaftale, der over de naeste fire ar sikrer os et lidt hgjere bevillingsniveau end i 2017, nemlig kr. 40
mio. om ret, fordelt med kr. 22 mio. til det humanitzere omrade og kr. 18 mio. til udvikling. Altsa mere til ngdhjazlp og
mindre til udvikling de kommende &r i forhold til 2017.

For sd vidt angdr udviklingssiden ses det lidt skuffende, ikke mindst set i lyset af, at Caritas Danmark i 2016 i lighed med
alle andre udviklingsorganisationer med rammeaftaler blev ramt af besparelser pa Finansloven. | det lys er Caritas
Danmark pa udviklingssiden pa bare to dr géet fra kr. 29,4 mia. til kr. 18 mio. En nedgang pa nassten 40%! P&
nadhjeaelpssiden er stigningen til gengaeld mere end 20% pa de samme to 3r, og pa dette omrade er der endvidere
mulighed for at sgge om ekstraordinazar stgtte til prioriterede kriser.

Partnerskabsaftalen er en fantastisk mulighed for Caritas Danmark - bade i forhold til et mere direkte og strategisk
samarbejde med udenrigsministeriet, som navnet antyder, og i forhold til de opgaver, der Igses gennem netvaerket
bade pa europaeisk og internationalt niveau. Sidst men ikke mindst er aftalen vaesentlig i forhold til partnerne
internationalt. Den er forudsaetningen for, at Caritas Danmark nar ud og skaber udvikling og hab for fattige og

kriseramte.

Caritas Danmark arbejder herudover kontinuerligt pa at gge indtaegterne fra private hidragsydere, fonde og
samarbejdspartnere med henblik pa i stadig st@rre grad at kunne stgtte de humanitaere og udviklingsmaessige

indsatser.

Caritas Danmark tilstraeber dog ikke at skabe overskud. Derfor forventes et nul resultat for 2018.

Begivenheder efter regnskabsadrets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Supplerende beretning

1 2017 var det 70 ar siden, at Caritas Danmark blev stiftet af Pastor Ballin, og Caritas Danmark var blandt de ni stiftende
organisationer bag Caritas Internationalis, der blev stiftet i 1951.

Caritas Danmarks arbejde gjaldt dengang fa@rst og fremmest tyske flygtninge i efterkrigstidens Danmark. Det er et
spaendende perspektiv, bide nar man taenker pa den aktuelle udleendingedebat, og set i lyset af, at Caritas
Internationalis i 2017 skgd en global kampagne om modtagelsen af flygtninge og migranter i gang under temaet "Share

the Journey" (Del rejsen).

Som en del af det internationale netvaerk har Caritas Danmark et stort fokus pd at "dele rejsen”, bédde for dem, der m3
flygte fra krisesituationer, og for dem, der har mulighed for at blive og keempe for menneskerettigheder og ligevaerd.
Derfor arbejder vi bdde med hjalp i forbindelse med akutte og langvarige humanitaere kriser og med udviklingsstgtte

og opbygning af lokalsamfund.

For at gge kvaliteten og effekten af Caritas Danmarks indsats, har der i mange ar veeret et strategisk fokus pa at
koncentrere indsatsen om fa lande. Pa udviklingssiden har det de seneste ar fgrt til en "slankning”, der dog har veeret
st@rre end gnsket sam falge af de naevnte hesparelser pa Finansloven for 2016. Caritas Danmark har i tidligere ar
udfaset programmerne i Bolivia og Niger. Med udgangen af 2017 blev arbejdet i Zimbabwe afsluttet, ogi 2018 udfases
projektet i Nordgstindien. Herefter er der kun Uganda, Myanmar og Tchad tilbage som programlande pa
udviklingssiden.

Tchad er til gengzeld et nyt programland pa udviklingssiden og et godt eksempel pa en anden strategisk prioritet,
nemlig at skabe sammenhang mellem ngdhjaelp og udvikling. Det er ogsa grunden til, at Caritas Danmark er begyndt
at arbejde med nedhjalp i Uganda, hvor en ekstraordinzer bevilling fra Udenrigsministeriet har givet mulighed for at
arbejde i Bidi Bidi lejren. Det er verdens stgrste flygtningelejr med over 300.000 flygtninge fra Sydsudan.

Séledes hjeelper Caritas Danmark i dag hovedsagligt flygtninge i Uganda, Tchad, Niger og Jordan.

Caritas Danmark har for sit humaniteere arbejde tilsluttet sig Charter for Change (www.charter4change.org), hvor vi
blandt andet forpligtiger os til at overfgre minimum 20% af de humanitaere midler til vores partnere i det globale Syd. |
2017 overfgrte vi 88% af de humanitaere midler til nationale NGO’ere i Syd.

Den 8. september 2017 dbnede Caritas Center Stenosgade i Kgbenhavn med messe og reception i Jesu Hjerte Kirke pa
Vesterbro. Biskop Czeslaw var i front, og mange deltog ved denne festlige markering.

Caritas Center Stenosgade rummer forelgbig tilbud om dben radgivning tif familier, et tilbud om stilhed og bgn samt
cafe-lignende aktiviteter. Der har endvidere veeret afholdt informationsmgde for au pairs i regi af Au Pair Network, og
der er sd smat begyndt at veere tilbud om foredrag, ligesom lokalerne ogsa vil blive anvendt til afvikling af PREP-kurser.

Det er gnsket, at Centeret skal veere forankret pa tveers af sognene i Storkgbenhavn og komplementere den indsats, de
enkelte sogne ggr, og forhabentlig derved ogsa tiltrackke nye kreefter og aktiviteter.

Pa det nationale plan fortsatte tillige samarbejdet med Kirkens Integrationstjeneste og FOA om indsatsen i Au Pair
Network i 2017 pa grundlag af fornyede, om end faerre, satspuljemidler.

Ligeledes var Caritas Danmark igen i 2017 talstaerkt repraesenteret i forbindelse med Verdens Bedste Nyheder, hvor
over 200 frivillige deltog og havde ansvar for 11 uddelingssteder rundt om i [andet. Det sendte alt andet lige Caritas
Danmark til tops pd engagement denne dag, hvor i alt 1.500 frivillige deltog pa landsplan.

Nar Caritas Danmark deltager i Verdens Bedste Nyheder, er det naturligvis for at saette fokus p3, at FN's verdensmal
ogsa er organisationens mal: Caritas Danmark gnsker at bekaampe fattigdom - og at fastholde bevidstheden om

malsaetningen og de 17 delm&l hos medborgere og politikere.
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Supplerende beretning - fortsat

I gnsket om at fastholde bevidstheden om og yderligere udbrede kendskabet til Caritas Danmarks arbejde, visioner og
malsaetninger far egne kommunikationsmidler og metoder stadig stgrre betydning. Derfor var det ogsd en glaede i 2017
at kunne lancere en ny og tidssvarende hjemmeside, der er tilpasset til visning pd smartphones og tablets, og som er
integreret med bade betalingsmodul og kommunikation via Facebook og andre medier.

Et andet omrade, der far stadig stgrre betydning for Caritas Danmarks arbejde, er de stadig stigende krav og
forventninger til overholdelse af internationale standarder og afrapportering af resultater.

Sdledes er barren i 2017 og fremefter heevet for, hvad Caritas Danmark som medlemsorganisation af Caritas
Internationalis og som strategisk partner med Udenrigsministeriet skal levere. Dette geelder bdde rent strategisk og

med hensyn til dokumentation af resultater.

Caritas Danmark forventes at leve op til de administrative, gkonomiske, ledelsesmaassige og organisatoriske
standarder, der gaelder inden for Caritas Internationalis - de sakaldte "Cl Management Standards" (CIMS), som Caritas
Danmark var den fgrste medlemsorganisation, der blev certificeret i. De internationale standarder, der geelder generelt
for humanitaere organisationer - de sdkaldte "Core Humanitarian Standards" (CHS), er Caritas Danmark ved at

implementere med henblik pd certificering i 2018.

Sidst men ikke mindst er Caritas Danmark den fgrste og eneste danske NGO, der har offentliggjort tal og resultater for
alle sine projekter og partnere i 2017 pa den internationale platform IATI (International Aid Transparency Initiative).
Dette som led i at sikre gennemsigtighed i forvaltningen af vores indsamlede midler.

Vigtigheden af at implementere disse og lignende internationale standarder og afrapporteringer forventes i de
kommende dr at blive gget i takt med, at omgivelserne stiller stadig hgjere krav til ansvarlighed og gennemsigtighed i

udviklings- og ngdhjeelpsarbejdet.

Slutteligt skal naevnes, at 2017 blev aret, hvor Caritas Danmark tog afsked med en mangedrig samarbejdspartner, BDO
Statsautoriseret revisionsaktieselskah, for i stedet at indlede et nyt bekendtskab og samarbejde med Deloitte
Statsautoriseret Revisianspartnerselskab, som er ansvarlig for revision af naerveerende arsregnskab og det
tilgrundliggende bilagsmateriale. Valget af Deloitte som nyt revisionsselskah er sket pd baggrund af en udbudsrunde.

Caritas Danmark anser det som en ekstra bonus, at det netop er Deloitte, der i samarbejde med ISOBRO har udviklet
de vejledende retningslinjer for mediemsorganisationernes regnskabsaflaaggelse, det sdkaldte Eksempelregnskab, efter
hvilke principper Caritas Danmarks arsrapport 2017 er udformet. Samarbejdet med Deloitte lover godt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de
tilpasninger, der fglger af organisationens szrlige forhold, samt ISOBROs retningslinjer for indsamlingsorganisationers

regnskabsafleeggelse.

ZANDRING | ANVENDT PRAKSIS
Den anvendte regnskabspraksis er aandret i forhold til sidste ar, da Caritas Danmark har valgt at fglge ISOBROs

retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsafleeggelse. Praksis er andret pa fglgende omrader:

- Indsamlede frie midler indtaegtsfgres i det dr, de er indsamlet i.
- Personaleomkostninger og faelles personaleomkostninger fordeles pa arbejdsomrader i forhold til de ansattes

funktioner.
- Administrationsomkostninger deekker over de omkostninger, der ikke direkte kan henfgres til specifikke

arbejdsomrader (lokaleomkostninger, kontorhold, arrangementer, bestyrelse m.fl.).
- Indtaegtsfgrte midler, som er indsamlet eller modtaget med et specifikt formal, reserveres under resultatdisponering i
resultatopggrelsen og som reserverede midler i egenkapitalen.

Bortset fra ovennavnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Overgangen til ISOBROs regnskabsprincipper (ogsa kaldet Eksempelregnskab) betyder, at indtaegter med krav om
tilbagebetaling af eventuelt uforbrugte midler fgrst bliver indtaegtsfert ved forbrug og indtil da hensattes som en gald
i balancen, hvorved de ikke har pavirket drets resultat. Andre gremaerkede midler samt frie midler, der er uden krav
om tilbagebetaling af helt eller delvist uforbrugte midler, bliver indtzegtsfgrt i dret og pavirker drets resultat.

/Zndring af regnskabspraksis vedrgrende indtaegtsfgring har medfgrt, at sammenligningstal for 2016 ogsa er opgjort
efter ny praksis, hvormed &rets resultat for 2016 er nedjusteret til kr. 530.143. Dette i stedet for resultatet pa kr.

710.976 efter den gamle regnskabspraksis, som fremgar af Arsrapport 2016.

En tilsvarende sammenligning af ny og gammel regnskabspraksis for 2017 viser, at arets resultat i henhold til gammel
regnskabspraksis ville have vaeret kr. 782.915. Dette i stedet for resultatet pa kr. 468.324, der fremgar af Arsrapport

2017 sam fglge af den nye regnskabspraksis.

Overgangen til ISOBROs regnskabsprincipper medfgrer endvidere, at egenkapitalen gges, idet der nu sker en
indregning af modtagne gremaerkede midler og frie midler, som ved udgangen af regnskabséret endnu ikke er anvendt.
Dette gzelder alle modtagne midler, hvor der ikke er palagt et krav om tilbagebetaling af eventuelt uforbrugte midler.
Disse blev i 2016 og tidligere ar overfgrt til senere anvendelse under regnskabsposten "henszettelser".

Hensettelserne er i sammenligningstallene for 2016 (ny regnskabspraksis) saledes overfgrt til to serskilte reserver
under egenkapitalen, benavnt "reserverede midler” samt "henseettelser seerlige projekter”. Til sammenligning
medfgrer andringen, at egenkapitalen gges pr. 1. januar 2016 fra kr. 5.375.008 (gammel praksis) til kr. 9.893.236 (ny
praksis). | 2017 ville egenkapitalen efter gammel regnskabspraksis have vaeret kr. 5.457.919, hvor den efter ny

regnskabspraksis opggres til kr. 10.361.560.

Stigningen i egenkapitalen er saledes af rent regnskabsteknisk karakter og ikke et udtryk for, at Caritas Danmark leegger
flere penge til side. Egenkapitalens frie midler ultimo pa kr. 5.507.925 fastholdes saledes efter bestyrelsens gnske pa et

belgb, der ikke overstiger 10% af den samlede omsaetning.
Den samlede balancesum pavirkes ikke af sendret regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Generelt om indregning og maling

Aktiver og forpligtelser

Aktiver er vardier ejet af organisationen eller skyldige belgb til organisationen. Det kan veere kontanter og
bankindestiender, kort- og langfristede veerdipapirer, inventar og kontorudstyr. Skyldige belgb til organisationen er
typisk andre tileodehavender, hvor betaling fgrst modtages efter balancedagen. Skyldige belgb til organisationen er
ogsa betalte omkostninger inden balancedagen, som vedrgrer perioden efter balancedagen. Det kan for eksempel
vare forsikringspraamier, abonnementer og lignende.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske
fordele vil tilgd organisationen, og det enkelte aktivs vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser er belgh, som organisationen skylder til andre. For eksempel skyldige belgb for varer eller tjenesteydelser
leveret fgr balancedagen, men som fgrst betales efter balancedagen.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar organisationen som fgige af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd organisationen, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der matte fremkomme inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter og omkostninger

Indtzegter er belgh, som har forgget organisationens egenkapital, dvs. vaerdien af transaktioner, begivenheder og
lignende, der har forgget organisationens nettoaktiver. Eksempler pd indtaegter er tilskud fra offentlige myndigheder,
private organisationer, donationer i form af arv, private donorer, vardistigninger pd vaerdipapirer og lignende.

Omkostninger er belgb, som er forbrugt af organisationen og dermed har formindsket organisationens egenkapital,
dvs. veerdien af transaktioner, begivenheder og lignende, der har formindsket organisationens nettoaktiver. Eksempler
p& omkostninger er lgn og gager til organisationens medarbejdere, husleje og kontorholdsomkostninger og lignende. |
omkostninger indgar ogsa drlige afskrivninger pa organisationens aktiver som inventar og kontorudstyr, der undergar

vaerdiforringelse over tid ved forbrug eller lignende.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, herunder dagsveerdireguleringer af finansielle
instrumenter, mens omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgarelsen

Indtzegter ved indtaegtskabende aktiviteter
Organisationens indteagter indeholder primaert offentlige og private midler.

Indtaegter indregnes generelt, ndr de indtagtsskabende ydelser er udfgrt, og indtaegten kan males palideligt, og deter
sandsynligt, at betaling for ydelsen vil finde sted, og omkostningerne forbundet med levering af ydelsen kan males
palideligt, og der foreligger dokumentation for indtaegten. Indtagter i form af donationer o.1,, hvor giver har betinget
sig, at anvendelsen af donationen skal opfylde nogle naermere fastsatte mél e.l., indregnes i resultatopggrelsen, nar de
givne betingelser er opfyldt. Belgb, der er modtaget, for betingelserne er opfyldt, indregnes som en henszttelse i
balancen.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Indteegter ved indteegtskabende aktiviteter - fortsat
Indtaegter, der er ydet til et specifikt formal (sremaerket), uden at der i gvrigt er knyttet betingelser, indteegtsfores pa
modtagelsestidspunktet. Eventuelle ikke anvendte indtaegter overfgres til en seerskilt reserve under egenkapitalen.

Reserven nedbringes i takt med, at der afholdes omkostninger til det pdgaeldende formal.

Indteegter, der ikke er ydet til et specifikt formal, indregnes, nar der er opndet endeligt tilsagn fra giver, hvilket typisk er
pa tidspunktet for modtagelsen af belgbet.

Indtaegter fra indsamlinger og lotterier indregnes i resultatopggrelsen, nar indsamlingens eller lotteriets resultat

foreligger opgjort.

Indsamlede private midler
Indeholder indsamlede private midler samt gave- og arvebelgb, herunder Danmarks Indsamlingen.

Indsamlede offentlige midler
Indeholder midler fra institutionelle donorer (Udenrigsministeriet) til projekter.

Indtaegter ved egen virksomhed
Indeholder indtaegter fra salg af merchandise. Indteegter herfra indregnes, nar levering til kgber har fundet sted.

Omkastninger anvendt til indtagtskabende aktiviteter
Omkostninger vedrgrende indtaegtsskabende aktiviteter omfatter omkostninger, der direkte er afholdt til opnaelse af

de tilknyttede indteegter, og som ellers ikke ville have veeret afholdt, hvis ikke de indtaegtsskabende aktiviteter var
gennemfgrt. Omkostningerne indregnes i resultatopggdrelsen pa tidspunktet for afholdelse, medmindre
omkostningerne berettiger til indregning i balancen som en periodeafgraensningspost.

Omkostningerne indeholder en andel af personaleomkostninger, herunder af Ign og gager, baseret pa funktionen i

organisationen.

Administrationsomkostninger og ikke fordelte feellesomkostninger

Administrationsomkaostninger er omkostninger, der direkte kan henfgres til organisationens administrative funktioner.
Heri indgar for eksempel omkostninger til organisationens overordnede ledelse, herunder aflgnning af organisationens
generalsekretzer, gkonomiteam, kontorholdsomkastninger, lokaleomkostninger, organisatoriske omkostninger samt

samarbejdsomkostninger forbundet med Caritas Danmarks netvaerk.

Ikke fordelte fellesomkostninger er omkostninger, der ikke kan henfgres direkte til enten indtaegtskabende aktiviteter,
formalshestemte aktiviteter eller administrative funktioner. Der er sdledes tale om omkostninger, der kun indirekte
kan henfgres til pdgaldende aktiviteter, sdsom husleje.

Omkostningerne indeholder en andel af personaleomkostninger, herunder Ign og gager, baseret pa funktionen i

organisationen.

Finansielle indtsegter og -omkostninger
Finansielle indtaegter og -omkostninger omfatter realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende

veerdipapirer.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Omkostninger anvendt til formalsbestemte aktiviteter

Omkostninger anvendt til formalsbestemte aktiviteter omfatter direkte henfgrbare afholdte omkostninger til
gennemfgrelse af regnskabsarets formalsbestemte aktiviteter, herunder averfgrsler til partnere med videre.
Omkostninger relateret til disse aktiviteter indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for deres afholdelse.

Ombkostningerne indeholder en andel af personaleomkostninger, herunder lgn og gager, baseret pa funktionen i

organisationen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte titknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive tageti brug.

Tilskud og lignende, modtaget til opferelse eller anskaffelse af materielle anleegsaktiver, modregnes ikke aktivets
kostpris, men indregnes som en saerskilt post under forpligtelser i balancen, der indtaegtsfpres over aktivets brugstid.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Der foretages lineaare afskrivninger, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, afskrives med en brugstid pd 3 drog 0 % i restvaerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen som en szerskilt post.

Indkgbte driftsmidler, der er omfattet af projektbudgetter, udgiftsfgres direkte under det enkelte projekt.

Finansielle anleegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter vaerdipapirer i form af bgrsnoterede veerdipapirer, der optages i balancen til

kursvardien pa statusdagen

Deposita, som vedrgrer husleje, optages til det til enhver tid regulerede og indbetalte belgh.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominet vaerdi. Veerdien reduceres med

nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.
Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af kantanter og bankindestaender.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Egenkapital
Egenkapital bestar af reserverede midler, henszettelse til saerlige projekter samt fri kapital.

[ reserverede midler indgar midler, der er disponeret til gennemfgrelse af seerlige formalsbestemte aktiviteter i
efterfglgende regnskabsar, eller som vedrgrer indtaegtsfprte gremeerkede donationer og lignende, der endnu ikke er

anvendt.

| hensattelse til sarlige projekter indgar midler, der forventes disponeret til ekstraordinzere formal i efterfglgende

regnskabsar.

| fri egenkapital indgar midler, som bestar af overfgrte regnskabsmeessige resultater fra tidligere ar.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Gennemsnitligt antal ansatte
Det skal bemasrkes, at det gennemsnitlige antal ansatte er fordelt pa 20 medarbejdere. Heri indgar ikke frivillige.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Udvalgte nggletal

Overskudsgrad ved indsamlinger mv.

Andel af de indtaegtsfarte midler, som er tilbage, efter at omkostninger til frembringelse af indteegterne er fratrukket

Formel:
Resultat af indteegtskabende aktivitet * 100

Indteegter ved indtaegtskabende aktiviteter

Administrationsprocent
Andelen af indteegter, som er gdet til administration og ikke fordelte feellesomkostninger

Formel:
Administrationsomkostninger og ikke fordelte faellesomkostninger * 100

Indteegter ved indteegtskabende aktiviteter

Formalsprocent
Andelen af indteaagter, som er gdet til formalsbestemte aktiviteter

Formel:
Ombkostninger ved formalsbestemte aktiviteter ¥ 100

Indteegter ved indteegtskabende aktiviteter

Sikkerhedsmargin
Udtrykker, i hvor hgj grad egenkapitalen ultimo regnskabséret kan daekke omkostningerne

Formel:
Egenkapital * 100

Samlede omkostninger til indtaegtskabende, formalsbestemte og generelle aktiviteter

Konsolideringsprocent
Udtrykker den del af de samlede indteegter, der er medgdet til konsolidering af den samlede formue

Formel:
Arets resultat * 100

Indtaegter ved indtaegtskabende aktiviteter

Soliditetsgrad
Udtrykker den finansielle styrke

Formel:
Egenkapital * 100
Balanceialt

Andel af offentlig finansiering
Udtrykker, hvor stor en del den offentlige finanisering udggr af den samlede indteegt

Formel:
Indsamlede offentlige midler * 100

[ndteegter ved indtaegtskabende aktiviteter
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Resultatopggrelse for 2017

Note 2017 2016
Indsamlede private midler 1 5.740.057 8.061.443
Indsamlede offentlige midler 2 51.940.752 46.936.029
Indteegter ved egen virksomhed 975 56.339
Indteegter ved indteegtskabende aktivieter 57.681.784 55.053.811
Omkostninger ved indtaegtskabende aktiviteter 6 -1.794.108 -1.711.614
Ombkostninger ved egen virksomhed 0 0
Resultat af indtasgtskabende aktiviteter 55.887.676 53.342.196
Administrationsomkostninger og ikke fordelte feellesomkostninger 7 -3.425.158 -3.314.416
Resultat fgr finansielle poster 52.462.518 50.027.780
Finansielle indtzegter 8 122.579 99.426
Finansielle omkostninger 8 -4.546 -23.078
Resultat fgr forméalsbestemte aktiviteter 52.580.551 50.104.128
Internationalt arbejde 9 -50.900.866 -48.126.232
Nationalt arbejde 10 -1.211.361 -1.447.753
Omkostninger ved forméalsbestemte aktiviteter -52.112.227 -49.573.985
Arets resuitat 468.324 530.143
Opggrelse af fordelingsomkostninger 11
Forslag til resultatdisponering
Projektreserveringer tidligere ar 3.728.331 3.999.060
Henszaettelse til szerlige projekter tidligere ar 700.000 0
Til disposition 4.896.655 4.529.203
Der anvendes saledes
Projektreserveringer 5 3.503.635 3.728.331
Hensaettelse til srlige projekter 1.350.000 700.000
Overfgres til fri egenkapital 43.020 100.872
lalt 4.896.655 4.529.203
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Balance pr. 31.12.2017

Note Pr.31/12-17 Pr.31/12-16
Aktiver
Anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 12 41.082 6.263
Materielle Anlaegsaktiveri alt 41.082 6.263
Vaerdipapirer 13 4.088.802 2.845.239
Deposita 14 75.330 73.136
Finansielle anleegsaktiveri alt 4.164.132 2.918.375
Anlzaegsaktiveri alt 4,205.214 2.924.638
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender 15 84.249 84.986
Likvide beholdninger 16 13.327.902 15.655.8659
Omsaetningsaktiver i alt 13.412.151 15.780.855
Aktiveri alt 17.617.365 18.705.493
Passiver
Egenkapital
Frie midler primo 17 5.464.905 5.364.034
Overfgrt arets resultat 17 43.020 100.871
Frie midler ultimo 5.507.925 5.464.905
Projektreserveringer 1-5,17 3.503.635 3.728.331
Henszettelse til szerlige projekter 17 1.350.000 700.000
Egenkapital ultimo 17 10.361.560 9.893.236
Geeld
Anden gald 18 899.426 1.041.361
Geeld i alt 899.426 1.041.361
Henseettelser
Henseettelser til projekter mv. 1-5 6.356.379 7.770.896
Hensezettelser i alt 6.356.379 7.770.896
Passiveri alt 17.617.365 18.705.493
Eventualforpligtelser og andre sikkerhedsstillelser 19

Side 21



Pengestreamsopggrelse for 2017

Note 2017 2016
Resultat fgr finansielle poster 52.462.518 50.027.780
Internationalt arbejde -50.564.623 -48.049.179
Nationalt arbejde -1.211.361 -1.447.753
Af- og nedskrivninger 11.035 12.540
Andre hensatte forpligtelser -2.194 -11.886
Zndring i driftskapital 695.375 531.502
Udvikling i Gaeldsposter og tilgodehavender 20 -1.892.685 613.848
Modtagne finansielle indteegter 21 71.032 99.426
Betalte finansielle omkostninger 22 0 -1.103
Pengestromme vedrgrende drift 71.032 98.324
Kgb m.v. af anleegsaktiver -45.854 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -1.191.288 -2.791.196
Pengestrgmme vedrgrende investeringer -1.237.142 -2.791.196
Zndring i likvider -2.363.421 -1.547.522
Likvider primo 15.695.869 17.249.971
Valutakursregulering likvider -4.546 -6.580
Andring i likvider -2.363.421 -1.547.522
Likvider ultimo 16 13.327.902 15.695.869
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NOTER 2017

Note 6 - Omkostninger ved indtagtskabende aktiviteter

2016

Kommunikation 118.775 112.892
Indsamling 43.386 67.456
Gebyrer 42.811 40.823
Kampagneudgifter jf. note 1 232.849 347.110
Personaleomkostninger, jf. note 11 1.356.287 1.143.334
Total 1.794.108 1.711.614
Note 7 - Administrationsomkostninger og ikke fordelte fazllesomkostninger

Organisation (drsmgde, hestyrelse, arrangementer mv.}) 120.662 118.243
Kontingenter og aktivitetsstgtte til samarbejdspartnere 275.910 142.081
Lokaler 409.797 430.629
Revision 93.313 118.638
Kontorholdsomkostninger og anden administration 240.464 182.602
Rettelse af faglig radgivning 2015 109.420 0
Gebyrer 25.756 23.017
Afskrivninger jf. note 12 11.035 12.540
Personaleomkostninger, jf. note 11 2.138.761 2.286.667
Total 3.425.158 3.314.416
Note 8 - Finansielle indtazgter/omkostninger

Renteindtagter 0 99.426
Veerdipapirer, udbytte 71.032 0
Veerdipapirer, kursregulering 51.547 0
Finansielle indtaagter i alt 122.579 99.426
Renteudgifter 0 -1.103
Veerdipapirer, kursregulering 0 -15.395
Valutakursreguleringer -4.546 -6.580
Finansielle omkostninger i alt -4.546 -23.078
Note 9 - Internationalt arbejde

Internationalt arbejde, jf. note 3a, 3b, 3¢, 4a, 5¢ og 5d 47.649.721 44.541.786
Direkte personaleomkostninger 121.252 121.029
Personaleomkostninger, jf. note 11 3.129.894 3.430.001
Total 50.900.866 48.092.816
Note 10 - Nationalt arbejde

Nationalt arbejde jf. note 5b 298.475 161.503
Personaleomkostninger, jf. note 11 912.886 1.286.250
Total 1.211.361 1.447.753
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NOTER 2017 2016

Note 11 - Opggrelse af fordelingsomkostninger

Personaleomkostninger i alt* 7.537.827 8.146.252
Fordeles saledes

Indtaegskabende aktiviteter 1.356.287 1.143.334
Administrationsomkostninger 2.138.761 2.286.667
Internationalt arbejde 3.129.894 3.430.001
Nationalt arbejde 912.886 1.286.250
Fuldtidsstillinger i alt 14,45 14,25
Fordeles saledes

Iindteegtskabende aktiviteter 2,60 2,00
Administration 4,10 4,00
Internationalt arbejde 6,00 6,00
Nationalt arbejde 1,75 2,25

* Heraf udggr lgn til generalsekretaeren kr. 674.493 incl. Pension og andel af andre personaleomk.

Note 12 - Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anskaffelsessum prima 349.924
Tilgang 45,854
Afgang 0
Anskaffelsessum ultimo 395.778
Akkumulerede afskrivninger primo -343.661
Arets afskrivninger -11.035
Akkumulerede afskrivninger ultimo -354.696
Bogfert vaerdi ultimo 41.082

Note 13 - Veerdipapirer

Kursveerdi primo 2.845.239 54.857
Regulering primo 0 0
Arets investering 1.191.288 2.791.196
Arets veerdiregulering 52.275 -814
Bogfgrt vaerdi ultimo 4.088.802 2.845.239

Note 14 - Deposita

Anskaffelsessum primo 73.136 61.250
Regulering 2.194 11.886
Anskaffelsessum ultimo 75.330 73.136

Note 15 - Andre tilgodehavender

Lenrefusion og anden lgn 3.134 34,086
Debitorer 63.133 30.778
Periodeafgraansningsposter 17.982 20.122
Total 84.249 84.986

Side 30



NOTER 2017 2016
Note 16 - Likvide beholdninger

Kassebeholdning 10.418 9.626
Valutabeholdninger 31.715 54.609
Danske Bank A/S:

Giro 404-3979 / Hovedgirokonto 17.099 2.847
Nordea A/S:

Konto 3487 254 516 / Indsamlingskonto 1.936.493 3.684.457
Konto 6267 871 998 / Hovedkonto 391.118 131.036
Konto 8477 519 947 / Danida udviling 0 2
Konto 6267 871 130 / Enkeltbevillinger 2.209.946 3.432.932
Konto 6276 505 422 / PFA 1.509.201 1.637.767
Konto 7557 817 489 / Egenfinansiering 980.206 788
Konto 6267 874 431 / Visa dankort 42,782 23.613
Konto 8972 911 357 / Saxilds Fond 300.000 302.819
Konto 7557 813 904 / E-pay 123.919 28.872
Konto 6274 859 626 / UM-Rammebevilling 2.097.313 2.696.948
Konto 6281 663 478 / Katastrofe Arbejde 579.416 0
Konto 6286 769 649 / Mobilepay Nordea 1 0
Konto 4375 767 88 / Nationalt Arbejde 768.852 0
Konto 0756 256 157 / Danmarks Indsamling 2.259.664 2.494.905
Merkur Bank:

Konto 8401 179 5527, aftalekonto til investering 69.755 1.194.648
Total 13.327.902 15.695.869
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Note 17 - Egenkapitalopggrelse

Projekt- Henszettelse til

Fri egenkapital reserveringer seerlige projekter  Egenkapital i alt
Saldo pr. 01.01.2017 5.375.008 0 0 5.375.009
Zndring af regnskahspraksis pr. 01.01.2017 89.896 3.728.331 700.000 4,518.227
Saldo 01.01.2017 efter praksisandring 5.464.905 3.728.331 700.000 9.893.236
Reserveringer og henszettelser tidligere ar -3.728.331 -700.000 -4.428.331
Disponering af arets resultat 43.020 3.503.635 1.350.000 4.896.655
Egenkapital pr. 31.12.2017 5.507.925 3.503.635 1.350.000 10.361.560

Side 32



NOTER 2017 2016
Note 18 - Anden gaeld

A-skat, ATP m.v. 21.652 277.335
Feriepengehensattelse og ferietillag 721.405 609.131
Skyldige omkostninger 156.369 154.895
Total 899.426 1.041.361
Note 19 - Eventualforpligtelser og andre sikkerhedsstillelser

Organisationen har indg&et lejekontrakter med en huslejeforpligtelse som i uopsigeligheds-

perioden udggr kr. 150.660

Note 20 - £ndring i driftskapital

Tilgodehavender

Primo 84.986 31.000
Ultimo 84.249 84.986
4ndring i tilgodehavender 737 -53.986
Hensattelser

Primo 7.770.896 6.957.225
Ultimo 6.356.379 7.770.896
Zndring i hensaettelser -1.414.517 813.671
Reserver

Primo 3.728.331 3.999.062
ultimo 3.503.635 3.728.331
Andring i reserver -224.696 -270.731
Anden geeld

Primo 1.041.361 1.095.565
Heraf feriepengeforpligtelser -609.131 -788.229
Reguleret primo 432.230 307.336
Ultimo 899.426 1.041.361
Heraf ferlepengeforpligtelser -721.405 -609.131
Reguleret ultimo 178.021 432.230
Andring i anden gaeld -254.209 124.894
Total -1.892.685 613.848
Note 21 - Finansielle indtaegter

Renteindtaegter 0 99.426
Udbytte veerdipapirer 71.032 0
Total 71.032 99.426
Note 22 - Finansielle omkostninger

Renteomkostninger 0 -1.103
Total 0 -1.103
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