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Ledelsespitegning

Hovedbestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &esrapporten for regnskabsfret 1. januar - 31. de-
cember 2016 for Hjernesagen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med geeldende regnskabsbestemmelser,

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr, 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2016,

Arsrapporten indstilles 17l reprsentantskabets godkendelse,

Taastrup, den 8. marts 2017
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Den nafheengige revisors pitegning

Til repreesentantskabet { Hjernesagen,
Landsforeningen for mennesker ramt af blodprop eller blodning i hjernen

Konklusion

Det er vores opfattelse, at 3rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samit af resultatet af foreningens aktiviteter for 2016 i overens-
stemmelse med den danske Arsreguskabslov samt kravene i kapitel 2 j “Bekendtgarelse nr. 98 af 27. januar
2014 om regnskab o revision mv. af regnskabeme for modtagere af tilskud fra Barne- og Socialministeriets
puljer efter lov om visse spil, lotterier og vieddem3l”.

Vihar revideret Arsregnskabet for Hjernesagen, Landsforeningen for mennesker ramt af bladprop eller
bladning i hjernen 1. januar — 31, december 2016, der omfatter sesultatopgerelse, balance og noter ("regn-

skabet™).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nrmere heskrevet
i revisionspitegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhangige af forenin
gen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnlede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet
som grundlag for vores konlklusion,

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores kanklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnéel ved revisionen eller pi anden mide synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til drsregnskabsloven.

Baseret pA det udferte arbejde er det vores opfattelsc, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet fejl-
information i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors pategning

Ledclsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et irsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med Arsregnskabsloven og foreningens vedteegter. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation,
vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drifl, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pi
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mil er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusjon.
Hej grad af sikkerhed er et hajt nivean af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark samt kravene i kapitcl 2 i "Bekendtgorelse nr. 98 af 27. januar 2014 om regnskab og revision mv, af
regnskaberne for modtagere af tilskud fra Barne- og Socialministeriets puljer efter lov om visse spil, lotterier
og vieddemdl” altid vil afdekke viesentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan opst3
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som viesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis cller samlet har indflydclse pd de ekonomiske beslutninger, som brugerne treeffer p}
grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
ydetligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pi disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstrzkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion, Risiko-
en for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forArsaget af besvigelser er hojere end ved viesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsides®ttelse af intern kontrol.

=  Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne uvdforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effcktiviteten af foreningens interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt of ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uathangige revisors pitegning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pi grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opniede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller farhold, der kan skabe betydelig tvivi om foreningens evne til at
fortseetle driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspi-
tegning gore opmerksom pi aplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er
tilstrackkelige, madificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pA det revisionshevis, der
er opniet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at foreningen ikke lmngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pi en sidan
mide, al der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med foreningens ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmemssige ohservationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontral, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 8. marts 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231
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Pfizce, —

Poul Madsen
statsautorniseret revisor
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Oplysninger om foreningen
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Hjernesagen,
Landsforeningen for mennesker ramt af blodprop eller bledning i hjernen

Blekinge Boulevard 2
2630 Taastrup

- atforebygge at menncsker rammes af blodprop eller bladning i hjernen

- at sikre bedst mulig behandling til mennesker, der rammes af blodprop
eller blodning i hjernen

- atsikre bedst mulig genoptrening og rehabilitering af hjerneskadede

- atsikre bedst mulig stotte til hjerneskadede og deres pirerende

Bruno Christiansen
Lenc Jensen

John Andersen
Jens Barfoed
Lisbet Kragh
Annemette Rutly
Vakant

Klaus Legau

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
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Ledelsesberetning

2016 har veeret praegel af et hojt aktivitetsniveau, En vigtig milepz] vor sosztningen af foreningens 2-
irige landsdzkkende oplysningskampagne "Det gode liv sidder i hjernen”. Formalet med kampagnen er
at gore hjernens sundhed til cn folkesag. Hjernekampagnen skal medvirke til at formidle viden om at hol-
de hjernen sund, at motivere og inspirere befolkningen til at passe pA hjernen, at informere om forebyg-
gelse og udvikling af hjernen og give hjernen synlighed. Kampagnens budskaber er formidlet via en lang
razkke aktiviteter i vores lokale foreninger og centralt, via sociale medier og via ovrige medier.

Hjernesngen cr i 2016 ghet sammen med en rackke andre foreninger p4 hjerneomridet om at markere
Hjerneugen — uge 11 med en rakke aktiviteter. Vi havde den store glde, at Hjernesagens protektor
HKH Kronprinsesse Mary var med til at markere Hjerneugen ved at deltage i filmpremiecen for filinen
Concussion. Hjernesagen havde i denne forbindelse lejlighed til at prasentere h jernekampagnen

"Del gode liv sidder i hjernen” for Kronprinsessen.

Langt de fleste af Hjernesagens medlemmer har haft en blodprop eller blodning i hjernen ~ apopleksi.
Derfor har foreningen ogsd serlig fokus p3 oplysning om forebyggelse af apopleksi, at apopleksiramte fir
den rette behandling og rehabilitering, og at ramte og pArarende fir den nadvendige statte.

Hjernesagen har i slutningen af 2016 i samarbejdc med en raekke centrale fagpersoner udarbejdet et for-
slag til en national handleplan for apopleksi. Planen udpeger 5 indsatsomrider og kommer med en rkke
anbefalinger inden for disse omrader, Det centrale virkemiddel i planen er at sikre en systematisk imple-
mentering af eksisterende viden om, hvad der kan age cffekten af forebyggelse, behandling og rehabilite-
ring, siledes at der skabes sterst mulig livskvalitet for de apopleksiramte og deres pirarende. Handlepla-
nen vil i tiden frem blive prasenteret for ministre, relevante ordfarere i Folketinget, Danske Regioner og
Kommunernes Landsforening med henblik p at f2 vedtaget en national handleplan p4 omridet.

Landsforeningens organisation, skonomi og medlemmer

Organisation

Hjernesagen er en landsforening, der er organiseret med et representantskab, der medes en gang Arligt.
Reprasentantskabet er foreningens overste ledelse. Repraesentantskabet godkender arsregnskabet og
la:gger de overordnede retningslinjer for foreningens virke. Reprasentantskabet bestiraf reprasentanter
fra de 40 lokale foreninger, hovedbestyrelsen og landsformanden. Representantskabet velger hovedbe-
styrelsen, der bestdr af 7 medlemmer.

Hjemesagens arespris 2016 gik til Horsens Kommune. Aresprisen uddeles til en person eller organisa-
tion, der her gjort en sarlig indsats p3 hjerneskadeomradet. AEresprisen blev givet i anerkendelse af
kommunens initiativer for at stotte hjerneskadede og deres pArorende, herunder seerligt initiativet "Gen-
startilivet”, der er et samarbejde mellemn kommunen, hespitalet, den ramte og de pArerende.

Traditionen tro udsendte repreesentantskabet en politisk udtelelse — Det gode liv sidder i hjernen - st
fokus pi forebyggelsen, Udtalelsen blev sendt til sundheds- og @ldreministeren, formanden for Falketin-
gets Sundheds- og Zldreudvalg, Danske Regioner og Kommunernes Landsforening.
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Ledelsesbereining

Hovedbestyrelsen har i beretningsiret holdt 6 hovedbestyrelsesmeoder, hvoraf et af mederne var el 2-
dages mode.

Ny praesentationsfilm

Hjernesagen har ved 4rets udgang fiet produceret en kort prasentationsfilm, hvor en rekke medlemmer
fortzller, hvorfor de er medlemmer af foreningen. Filmen er annoncefinansieret.

De lokale Hjernesagsforeninger

Hjernesagen har 40 lokale foreninger dzkkende hele landet. De lokale B jernesagsforeninger har den di-
rekte kontakt med medlemmerne. Det er her, medlemmerne kan mede andre ramle og pirerende, og her
de kan deltage i en lang rzkke sociale aktiviteter. Flere steder arrangerer man ferieture bide i Danmark
og til udlandet, ligesom en rakke foreninger har etableret netvarksgrupper. Hjernesagen har ca. 400-500
frivillige, der driver det lokale arbejde. Langt de fleste af dem lever med felgerne efter en hjerneskade eller
er pArerende til en hjerneskadet.

Landsforeningen har i beretningsiret gennemfort 3 regionale kassercrkurser, hvor hver forening kunne
mede op med 2 reprasentanter,

Hovedbestyrelsen har etableret en kontaktordning, hvor hvert hovedbestyrelsesmedlem er kontaktperson
for en rmkke lokale foreninger. Kontaktpersonen deltager typisk i regionale meder og ved lokale general-
forsamlinger. Ordningen er etableret for at sikre kontakt mellem hovedbestyrelsen op de lokale forenin-
ger.

De lokale foreninger medtager ct skonomisk tilskud fra landsforeningen pr. medlem. I beretningsiret har
tilskuddet udgjort DKX 50 pr. medlem. Der blev i 2016 i alt udbetalt DKK 471.900.

Sekretariatet

Hjernesagens sekretariat har i 2016 best3et af falgende medarbejdere: 1 direkter, 3 administrative med-
arbejdere (deltid), 1 regnskabsmedarbejder (fuld tid), 2 (social) ridgivere (deltid), 1 neuropsykolog (del-
tid) og 1 journalist (deltid) svarende il 6,8 &rsvaerk, I slutningen af beretningsaret har foreningen indgfiet
aftale med Center for Hjerneskade om et virksomhedspraktikforleb for en hjerneskadet borger.

Pkonomi

Hjernesagens skonomi hviler p& kontingentindtzgter, udlodningsmidler, arveindtgter, bidrag fra fonde,
guvebelob og indtagtsskabende virksomhed - bl.a. salg af materialer og 2 drlige skrabelolierier.

Hjernesagen kom i 2016 ud med et underskud p3 DKK 845.155. Der var budgetteret med et underskud pa
DKK 2.536.000. Hjernesagens egenkapital udger DKK 8.049.420, og det eri det lys, man skal se hoved-
bestyrelsens beslutning om i 2016 at fastholde det nuvzrende aktivitetsniveau pd trods af et budgetteret
underskud.

A
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Ledelsesberetning

Hjernesagen har i 2016 fortsat initiativet med telefonisk kontaki til medlemmerne med foresporgsel om el
gavebidrag. Arsagen til initiativet er reglen om, at vi somn forening skal skaffe mindst 100 gaver hvert &r af
mindst DKX 200 for at heholde vores paragraf 8 a godkendelse som velgerende forening. En godkendelse
der betyder, at vi fx kan modtage arv uden at skulle betale boafgifi. Herudover har Hjernesagen brug for
flere midler, sA vi kan lase de mange opgaver - medlemsridgivning, interessevaretagelse, oplysningskam-
pagner m.m,

Hjernesagen har i 2016 modtaget i alt DKK 288,848 i gavebidrag fra vores medlemmer.

Medlemmer

Medlemstallet udger i 2016 9.523. Apopleksi rammer primeert eeldre, hvitket afspejler sig i alderssam-
mensatningen i medlemsgruppen. Det indebrer ogsA et vist naturligt frafald af medlemmer, der dog op-
vejes af en tilsvarende tilgang af nye medlemmer.

Hjernesagen har et samarbejde med syv pensionsselskaber, der tilbyder de af deres medlemmer, der
rammes af apopleksi, et &rs gratis medlemskab i forbindelse med pensionsselskabets udbetaling af erstat-

ning for kritisk sygdom.

Hjernesagen har 4 medlemstyper - enkeltmedlemskah, husstandsmedlemskab, institutionsmedlemskab
og stettemedlemskab. Enkelt- og husstandsmedlerskaber giver adgang til gratis rAdgivning, medlems-
bladet og deltagelse i en rakke lokale aktiviteter. Institutionsmedlemskab, der typisk tegnes af kommu-
ner, genoptreningssteder og samarbejdspartnere, giver adgang til rabat ved deltagelse i temadage, kob af
pjecer og gratis medlemsblad. Ved 4rsskiftet var der 133 institutionsmedlemskaber.

Medlemstilbud

Radgivning

Hjernesagen tilbyder telefonisk ridgivning ud fra devisen - hjlp til selvhjelp. Vi yder bide ridgivning
inden for social og sundhedsomridet og nenropsykologisk ridgivning. Hjernesagens ridgivning er efter-
spurgl, hvilket vidner om de problemer, vores medlemmer har bAde i forhold il at modtage den rette
genoplrening og stette og i forhold til at skulle leve med de folgevirkninger, en hjerneskade kan medfare.

Hjernesagen har i 2016 ydet i alt 18 timers telefonisk rAdgivning om ugen.

Der har i alt vaeret 486 telefonhenvendelser og 74 mailhenvendelser til de 2 rddgivere pd sacial- og sund-
hedsomridet og 131 henvendelser til neuropsykologen.

Hjernesagen tilbyder ogsd juridisk ridgivning via cn advokat inden for forsikrings- og erstatningsoms3-
det. Tberetningsaret har der vieret ca. 80 henvendelser
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Ledelsesberetning

Hjernesagen har gennem en drrekke modtagel midler fra Zangger Fonden til patientlegater til brug for
statte til bl.a. hjlpemidler - typisk computere og hjslpeprogrammer, 3-hjulede cykler/el-scootere og
stotle lil genoptranings-/rekreationsophold. Hjernesagen har i 2016 behandlet 17 ansagainger med g be-
willinger tii folge.

Bladet Hjernesagen

Hjernesagen udgiver 4 gange om aret et blad, der sendes ti! alle medlemmer. Vi ved fra undersogelser, at
bladet lses af en meget stor del af medlemmerne. Bladet udgives ogs! pi CD som stette til afasiranite
inedlemnier. Institutionsmedlemmer fir 8 blade til cirkulation blandt medarbejdere, til ventevaerelser og
lignende.

Bladet kar i 2016 haft fokus p3 folgende temaer:
Blad 1) Korsel

Blad 2) Hjernen

Blad 3) Tunge tanker

Blad 4) Pirorende.

Oplysning — deling af viden

Pjecer

Hjernesagen har i 2016 revideret pjecerne: "Orientering om Dysartri” (talevanskeligheder efter apoplek-
si), "Orientering om Afasi® (sproglige vanskeligheder efter en blodprop eller blodning i hjernen) OF pjecen
*Midl i livet og ramt af en hjerneskade”.

Foreningen udgiver ved 3rsskiflel en ny pjece om hjernetra:thed. I starten af 2017 udgiver Hjernesagen en
storre pjece malrettet 22ldre med apopleksi.

Hjemmesiden — www.hjernesagen.dk

Hjernesagens hjemmeside er tznkt som en kilde til viden om hjernen, forebyggelse af apopleksi, felger af
skader pd hjernen med fokus pA apopleksi og livet som ramt og pirorende.

Hjernesagen har i lobet af 2016 gennemget hele hjemmesiden, sdledes at den er fagligt ajourfart. Herud-
over er hjemmesiden blevet suppleret med en lang rakke ikoner, der ger det nemmere at finde rundt pd
hjemmesiden. Endvidere har vi arhejdet med en forbedret datasikkerhed p3 hjemimesiden som forbere-
delse til den nye EU forordning om persondatasikkerhed.

Hjernesagens hjemmeside har i 2016 haft 229.805 besagende, heraf var 165.379 unikke besogende,

Vived fra vores medlemsundersogelse, at mange af vores zldre mediemmer ikke har mulighed for at be-
nytte hjemmesiden og Facebook. Vi kan derfor konstatere, at vi niir bredt ud til andre malgrupper end vo-
res medlemmer.

i
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Ledelsesberetning

Facehook

Hjernesagen har en Facebook-side, som vi bruger aktivt til at fortielie nyheder, personhistoricr, blogs
m.m. Antallet af likes er steget fra 2.327 i 2015 til 3.483 i 2016.

Temadage

Hjernesagen gennemferer hvert 2r en eller flere temadage mAlrettet fagprofessionelle. Form4let er at ud-
brede viden og give mulighed for erfaringsudveksling. 12016 er der gennemfart to temadage om hen-
holdsvis afasi med 102 deltagere og om vilkArene for pArorende til mennesker med apopleksi med 88 dal-
tagere.

Udadvendte aktiviteter

Hjernesagen har i beretningsiret gennemfort en lang rzkke aktiviteter, hver kampagnen "Det gode liv
sidder i hjernen” har veeret omdrejningspunktet. Kampagnens budskaber er formidiet i hjerneugen — uge
11 0g via vores hjemmeside og Facebook-side. P4 Hjernesagens arlige kampagnedag den 10. maj afholdt
landsforeningen en event pA Hovedbancgirden i Kebenhavn, ligesom der blev gennemfart 26 lokale ar-
rangementer af de lokale Hjernesagsforeninger. Kampagnedagen gav presseomtale i en lang razkke lokale
aviser, ligesom landsforeningens centrale event gav omtale i TV2 Lorty og P4 Eftermiddag. Hjernesagen
deltog pi Folkemedet pi Bornholm, hvor vi dels havde vores egen stand i Det Feelles Sundhedstelt, dels
gennemforte et politisk debatarrangement "Hvordan far vi styr pA danskernes blodtryk?” med deltagelse
af 3 politikere fra henholdsvis Danske Regioner, Kommunernes Landsforening og Folketinget. Endelig
gennemfarte Hjernesagen og Center for Hjerneskade for 3. gang et fzlles arrangement i forbindelse med
Kulturnatten 1 Kebenhavn.

Hjernesagen har i forbindelse med irets kampagneaktiviteter uddelt 10.000 poser med materialer med
oplysning om hjernen, hvordan man passer pA hjernen og hjernetreningsovelser — under mottoet "Gode
vaner gavner hjernen”, ligesom vi har mlt et par tusinde blodtryk. Vi har formidlet kampagnens budskab
via el freecard, der ad to omgange har ligget pi ca. 440 caféer rundt om i landet. Herudover har kampag-
nens budskaber veeret formidlet via presscomtale og annoncering,

Hjernesagen har ogsi udgivet et TV OBS spot med hjerncforsker og professor Troels Kjer, der er blevet
vist i DR's OBS-udsendelser op til 10. maj kampagnedagen.

Intercsscpolitiske tiltag

Tgen i &r har der varel fokus pA hjerncskadeomradet - senest med Rigsrevisionens undersogelse, der ty-
deligt viser, at det fortsal halter p4 genoptraningsomridet. Hjernesagen har i denne og andre situationer
varet i kontakt med politikere, afgivet horingssvar og bidraget med debatindlzg bl.a. p& Altinget.dk
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Ledelsesberetning

Hjernesagen ser det som en meget vigtig opgave at falge med i, hvordan udvikdingen er pi hjerneskade-
omrédet og handicapomrddet som helhed, herunder om lovgivning og forvaltning af lovgivningen under-
stotter de behov, mennesker med falger efter en hjerneskade har. Hjernesagen vagter derfor ogs? via vo-
res paraplyorganisation Danske Handicaporganisationer at vaere en aktiv deltager i arbejdsgrupper, rid
Og NEVA Mm.m.

Hjernesagen er med mange steder

Hjernesagen bliver inviteret ined i mange arbejdsgrupper og projekier og til at holde oplag rundt om-
kring. Vi har holdt opleg i kommuner, regioner, pi genoptraningssteder og for Beredskahsforbundet, Vi
deltager i arbejdsgrupper i bl.a. Socialstyrelsen, Sundhedsstyrelsen, Kobenhavns Kommune og i to natio-
nale ekspertgrupper om apopleksi. Herndover samarbejder vi med Hammel Neurocenter og Arhus Kom-
mune om et forskningsprojekt om zldres livskvalitet efier blodprop cller bledning i hjernen, ligesom vi er
med i et projekt i Region Hovedstaden om et godt liv med hjerneskade.

2017 aktiviteter

Pr. 1. februar 2017 tiltreeder Klaus Legau som ny direktor i Hjernesagen, idet den nuverende direktor Lise
Beha Erichsen efter 15 &rs virke i forcningen gdr pd pension. To af de store opgaver § 2017 vil vre at fort-
sette arbejdet med at {3 vedtaget en national handleplan p3 apopleksiomridet og gennemfore anden del
of kampagnen "Det gode liv sidder i hjernen”, hvor bl.a. temnet "Motion styrker hjernen” vil vaere i fokus.
Hjernesagen vil i 2017 gennemfore et weekendkursus for pArosrende, ligesom vi i drets leb vil afholde te-
madage mélrettet fagprofessionelle. Herudover vil vi fortsztte vores arbejde med at sprede viden om apo-
pleksiramtes og pArerendes livsvilkAr og vare vagthund p8 omiddet.

Tak

Hjernesagen vil benytte lejligheden ti) at rette en meget stor tak til alle de privatpersoner, fonde og firma-
er, der gennem 2016 har stottet vores arbejde ekonomisk. Uden den hjzlp kunne vi ikke gennemfere vo-

res mange aktiviteter herunder vores store hjernekampagne "Det gode liv sidder i hjernen®. I den forbin-

delse skal der lyde en swmilig tak til Familien Hede Nielsens Fond og Augustinus Fonden for den generose

stette til hjernekampagnen.

Vi vil ogsi rette cn seerlig stor tak til de mange frivillige i vores lokale foreninger, der gor et kempe arbej-
de for at hj=lpe og stotte medlemmerne lokalt. Og tak til alle de frivillige i IT-netveerket “Frivillige hjeclper
afasiramte” og alle de andre frivillige, der hjelper her og der, nir siluationen krever det,

Der skal ogsd lyde en stor tak til medlemmerne af Hjernesagens ekspertpanel med szrlig tak til den ar-
bejdsgruppe, der har medvirket til at udarbejde foreningens forslag til handleplan pA apopleksiomradet.

Ogs4 tak for et godt og inspirerende samarbejde til vores samarbejdsparinere i bide kommuner, virksam-
heder og organisationer,

_&.
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Hjernesagen for 2016 felger lov om fonde og visse foreninger samt bestemielserne i
Arsregnskabslovens regnskabsklasse A og er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Indtegtskriterict

Indtzgiskriteriet for tilskud og gaver er bevillingstidspunktet. @vrige indt=gter folger faktureringsprincippet.

Matericlle anlagsaktiver

Materielle anlzgsaktiver er vardiansat (il anskaffelsespriser med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningerne beregnes lineert af anskaffelsesprisen over folgende Aremal;

Driftsmidler og inventar 5ir
TT-udstyr 34

Anskaffelser under DKK 12.900, software samt anskaffelser, deekket fuldt ud af formAlshestemte tilskud,
omkosiningsfores j anskaffelseshret.

Finnnsiclle anlaegsakdver

Vardipapirer er vierdiansat tif balancedagens kurs.

Hensmettelser

Henszttelser omfatter formilsbestemte tilskud fra eksterne donatorer, som ikke er fuldt anvendt ved
arets udgang. I regnskabsposten indgdr ogsi omkostninger til internt finansierede projekter, som er be-
sluttet af bestyrelsen i 2016, men som ferst afvikles i 2017.

Kreditorer og skyldige omkostninger

Kreditorer og skyldige omkostninger omfatter foreningens pitagne galdsforpligtelser, som ikke er betalte
ved Arets udgang.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Indtegter

Tilskud, paver og arv

Formfilsbestemte tilskud og gaver overfort
fra tidligere &r

Hens:zttelse til formlshestemte aktiviteter
i kommende &r

Tilskud og gaver samt indt=gtsskabende
aktiviteter

Kontingentindtagter
Indtegtsskabende aktiviteter
Mening og Mestring

Intern projektstyring
Finansieringsindtagter, netto

Indtxepter

Omkosininger

Ombkostninger ved medlemsrelaterede aktiviteter
Oplysnings- og indtegtsskabende aktiviteter
Kursus- og undervisningsaktiviteter mv.

Statte til lokalt arbejde

Medlemsundersogelse

Nordisk samarbejde

Feellesomkostninger

Afskrivninger

Omkostninger
Resultat for interne tilskud
Bestyrelsens disponering af interne tilskud:

Hensat 1, januar
Hensat 31. december

Arets resultat

Arets resullat overfores til nazste &r.

Note 2016 2015
1 3.658.069 6.064.036
13 1.277.700 1.100.747
13 «1.713.094 -1.277.700
3.222.675 5.887.053
1.482.126 1.480.387
2 435.160 471.656
168.778 0
320.347 200.587
335.247 3.160
5,964.333 8.051.843
3 297 876 480 142
4 1.897.992 1.507.721
5 101.775 169,573
6 508.760 510.848
14,375 11.250
0 20,107
7 4.992 940 5.022 071
8 36.521 36.521
7.850.239 7.758,233
-1.885.906 293.610
13 1.926.455 1.462.608
13 -885.704 -1.826.455
1.040.751 -463.847
-845.155 -170.237
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Balance 31. december

Alctiver

IF-investeringer

Matcrielle anlegsaktiver

Vardipapirer
Deposita

Finansieclle anlaegsaktiver
Anlegsaktiver
Tilgodehavender fra salg

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodechavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2016 2015
8 217.974 254,495
217.974 254,495
9 9.571.203 9.433.221
90,448 87.814
9.661.651 9.521,035
9.879,625 9.775.530
63.890 32,540
193.417 144975
179.506 171.592
436.813 349.107
10 1.248.705 2.825473
1.685.518 3.174,280
11.565.143 12,949,810
14



Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015
Kapilalkonto 1 8.049.420 8.894.575
Egenkapital 8.049.420 8.894.575
Henlzggelse til form3lshestemte aktiviteter
i kommende ir 13 2598.798 3.204,155
Klausulerede midler 2.598.798 3.204.155
Kreditorer og skyldige omkostninger 12 850,420 822.494
Periodeafgrensningsposter 66.505 28.587
Kortfristede gaeldsforpligtelser 916.925 851.081
Galdsforpligtelser 916.925 851.081
Passiver 11.565.143 12.949.810
Kontraktlige farpligtelser 14
Tips- og lottomidler/udlodningsmidler 15
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Noter til drsrapporten

Tilskud, gaver og arv

Formilsbestemte gaver, tilskud og brugerbetaling

(rejser, kurser, fonde mv.)

Tkke formAlsbestemte gaver og tilskud
Arv

Portostotie

Event m.m.

Tips- og lottomidler/udlodningsmidler

Indtegtsskabende aktiviteter

Pjecer

Giv tid elementer

Videobind

Bladabonnement, seerudgivelser og annoncer
Kommunikationskalender m.m,
Skrabespil

Videresalg af varer

Lydbind

Mobilpay

SMS indsamling

Betternow

Diverse materialer
Forsendelsesomkostninger/fakturerat

Omkostninger ved medlemsrelaterede aktiviteter

Ferierejser

Stette til medlemmer fra Zangger Fonden
Projekt It-frivillige

Kursus for rarate og pirorende
Dagskursus barn/unge

Projekt Mening og Mestring

2016 2015
1.471.700 1.116.735
383.448 396.815
349.098 2.775 607
60.000 72.755
0 5711
1.693.823 1.696.413
3.658.0659 6.064.036
72778 72.696
600 1120
712 1.080
142.070 172.542
4.486 4 569
181 575 170.635
15.202 11.186
1.384 1.016
300 0
o 775
0 15.375
1.841 3519
14,212 17.143
435.160 471.656
0 236.974
64.716 136.728
2100 0
32.676 44,823
0 14.555
198.384 47.062
297.876 480,142
16
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Noter til &rsrapporten

2016 2015
4  Oplysnings- og indtzgtsskabende aktiviteter
Medlemsadministration 142 626 114 695
Bladet Hjernesagen 353706 358.883
Forsendelsesomkostninger 11.018 13.234
Afasiarrangementer 2188 458,202
Markedsfaering 36.248 598.131
I'T-frivillige 0 1.116
Skrabespil 92.150 89.459
Blodtryksaktiviteter (kalibrering) 8.487 3.283
Vareforbrug, videresolgte varer 6.952 4170
Oplysningspjecer 45.587 122.250
Fundraising/telemarketing 129.018 147 668
Fundraising/hjemmeside 273.791 0
Symptomkampagne 53.080 60.098
Projektstette og Sponsorater 0 10.000
Hjernekampagne 695.527 15.096
Indsigtsprojekt 6.500 o
Handleplan layout/trykning 11.400 0
Ny visuel identitet 14.375 0
Regionale medlemsmeder 3.000 3.000
Prezsentation om Hjernesagen 930 0
Andet varekeb 11.409 8.436
1,897,892 1.507.721
5 Kursus-, undervisnings- og konferenceaktiviteter my.
Temadage om skjuite handicap efter hjerneskade 52.432 111,452
Temadag, vilkir for pirprende 49.343 58.121
101.775 169.573
6  Stotte til lokalt arbejde
Tilskud til Hjernesagsforeninger i Aret 471.900 469.400
Hjernesagsforeningerne 12.852 41.448
Kassererkurser 24,008 o
508.760 510.848
17
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Noter til &rsrapporten

Facllesomkostninger

Lenninger og sociale bidrag
Reprasentantskab og &respris
Havedbestyelse

Nordisk Samarbejde (Hjernesagen)
Repreasentation

Formandskab

Bestyrelsesseminar

Husleje, el, varme og lokaleomkostninger
Drift af fellesfacilileter

Porio, gebyr, kopier/papir
Kontorartikler

Drift journalsystem

Smaanskaffelser

Servicekontrakter

Licenser til VIMS

Hjemmeside, supportaftale og hosting
Hjemmearbejdsplads

Revision og regnskabsmmssig bistand mv.

Advokat

Kontingent DH, ISOBRO, Nordisk AfasirAd

Forsikringer

Deltagelse i konferencer
Litteratur (NIS)
Abonnement Infomedia
Ekspertudvalg
Indsamlingsnavet
Rekrutteringsomkostninger

Diverse administrations-/personaleomkostninger

Tab pi dcbitorer
Momskompensation

2016 2015
3.385.618 3.381.872
132.746 161.502
39.628 38.749
8.011 7.290
15.790 8.601
11.459 16.853
0 91.190
404.893 408.550
233.924 277.476
94.160 124.998
8.607 11.659
8.282 25.980
13.014 43.023
4412 8.466
3.025 2.585
51.031 133.741
7.391 6.276
144.541 147.676
0 8.139
49.000 49.400
64.035 75.485
48413 25,835
39.428 19.999
38.157 39.500
4.490 4.467
3.100 0
241.500 0
36.762 35414
1] 12.828
-9B.477 ~144 583
4,992,940 5.022.0M
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Noter til &rsrapporten
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Materielle anhegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang
Afgang

Kustpris 31. december 2016
Afskrivning 1. januar 2016

Arets afskrivning
Afgang

Afskrivning 31. december 2016

Regnskabsmeessig vierdi 31. december 2016

Vardipapirer

Nordea Invest Basis 2
Nordea Invest Direct
Danske Invest Mix Akk.
Danske Invest Fonde

DI SICAV Europa

Danske Invest Hedge Fixed

Likvide beholdninger

Af de likvide beholdninger er i alt TDKK 542 bundet til bestemle

formél.

Kapiltalkonto

Egenkapital 1. januar
Arets resultat overfart

Egenkapital 31. december

IT-
investen‘nger
364.058
0
0
364.058
109,563
36.521
0
146.084
217.974
2016 2015
728.794 720.003
1.308.127 2.795.082
1.170.712 1.119.297
4.868.357 4.797 939
709.412 4]
785.801 0
9.571.203 9.433.221
8 894.575 9.064.812
-845.155 -170.237
8.049.420 B.894.575
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Noter til &rsrapporten

2016 2015
12  Kreditorer og skyldige omkostninger
Skyldige cmkostninger 290.668 301.686
Moms 1.465 7.355
Feriepengeforpligtelse 417.080 392.911
Skyldige feriepenge 14.716 11.264
A-skat 70.880 61.427
AM-bidrag 19.992 18.405
ATP 6.532 6.030
Hjernesagsforeninger 29.087 23416
850.420 822.494
13  Henlmggelse il formalsbestemte aktiviteter
i kommende dr
Saldo 1. januar 3.204.155 2.563.325
Eksterne tilskud 1.171.700 1.222.971
Interne tilskud 358.784 1.438.829
Tilbageforte internc tilskud -462 411 -306 594
Afholdte udgifter -1.673.430 -1.714.376
Saldo 31. december 2.598.798 3.204.155
Saldo 1. januar fordeles siledes:
Eksterne tilskud 1.277.700 1.100.717
interne tilskud 1.926.455 1.462.608
3.204.155 2.563.325
Salda 31. december fordeles siledes:
Eksterne tilskud 1.713.094 1.277.700
Intecne tilskud 885.704 1.926.455
2.598.798 3.204.155

14 Kontraktlige forpligtelser

Foreningens kontrakilige forpligtelser ti) husleje, fzllesomkostninger og IT udgor
TDKK 2.097 i nopsigelighedsperioden.
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Noter til rsrapporten
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Tips- og lettomidler/udlodningsmidler
Madtagne tips- og lottomidler/udlodningsmidler i 2016

Midlerne er anvendt efier Hjernesagens forméil og i overensstemmelse

med de beskrevne regler for anvendelse af tilskuddet i brev af 9/4 2014.
"Tilskuddet skal anvendes i overensstemmelse med organisationens formil og
til arbejde pa det sociale omride, i form af bdde generel interessevaretagelse
o konkret stotte til for eksernpel rAdgivning eller anden stottende indsats®.

Lenninger

Titskud til lokalforeninger

Husleje

Drift af fzllesaktiviteter/IT-omkostninger
Forsikring, frivillige

Revision

Omkostningerne indgdr som cn integreret del af neervarende Arsrapport
for 2016 for Hjernesagen. Arsrapporten som helhed er revideret af PwC, og
der henvises til revisionspategningen i Arsrapportens side 2-49.

2016

1.693.823

992.041
330.330
174.745
125.887
5.820
65,000

1.693.823
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